Tomada de Posse do Presidente da Escola de Engenharia da UMinho, 30 de setembro de 2022

Discurso do Prof. Pedro Arezes

Magnifico Reitor

Caros Membros da equipa reitoral aqui presentes

Ilustres membros dos érgaos de governo da Escola de Engenharia
caros colegas da nova e anterior Equipas da Presidéncia
Senhores professores eméritos, jubilados e aposentados
Senhores Presidentes e VP das Unidades Organicas

Senhora Provedora do Estudante

Senhores diretores e presidentes das unidades de interface da UMinho
Senhores Dirigentes das Unidades de Servicos da UMinho

Caro Presidente da AAUM

Caros docentes e investigadores

Caros colaboradores técnicos, administrativos e de gestao
Carissimos atuais e antigos estudantes

Caros representantes de outras universidades

Caros representantes dos Institutos Politécnicos

Caros Representantes de Escolas e Faculdades de Engenharia
Senhores vereadores das Camaras Municipais presentes
Senhores empresarios e representantes de empresas

llustres representantes de outras instituicdes publicas e privadas
llustres convidados desta cerimdnia

Minhas Senhoras e Meus Senhores,

Muito boa tarde,

Inicio esta minha intervengdao com um agradecimento reconhecido, tanto institucional como pessoal,
pela vossa presenca nesta cerimonia.

Saudo em especial o Senhor Reitor e, na sua pessoa, a restante equipa reitoral, permitindo-me referir
gue manteremos, por certo, a leal e proficua colaboracao institucional que temos vindo a registar nos
3 anos do mandato anterior.

Cumprimento a Presidente do Conselho de Escola, Prof. Olga Carneiro, e na sua pessoa todos os
membros deste drgdo e dos restantes da EE, quer os recentemente eleitos, quer os anteriores com
guem tive o prazer de trabalhar, agradecendo ao CE a confianga depositada em mim, materializada na
minha reeleicdo. Acredito que, como antes, o futuro sera pautado por uma relacao de confianga entre
a equipa da Presidéncia e todos os 6rgdos da Escola.

Saudo entusiasticamente todos os professores, investigadores e o corpo técnico administrativo e de
gestdo, elementos decisivos para o progresso e o sucesso desta Escola. A vossa dedicacdo, esforco e
entrega aos mais diversos niveis é a pedra basilar do sucesso da nossa Escola.

Um cumprimento para os colegas ja jubilados e aposentados, dando-vos nota que a EE ira certamente
continuar a beneficiar do vosso conhecimento, a respeitar e a interagir convosco.

Saudo todos os estudantes da EE e faco-o na pessoa do atual presidente da Associacdo Académica. A
Escola conta e contarda sempre com os seus estudantes , nomeadamente, com a vossa criatividade e
espirito irreverente.



Saudo, também, todos os parceiros estratégicos com quem temos estreitas ligagdes ao nivel do ensino,
da investigacdo, da inovacdo e da transferéncia e valorizacdo do conhecimento, permitindo-me
particularizar os membros do conselho consultivo da Escola.

Aos representantes das empresas aqui presentes deixo uma palavra de aprego por terem aceitado o
convite e a manifestacdo do grande empenho da Escola em colaborar com as vossas organizacdes. A
imagem de marca da EE é também a sua ligacdao as empresas e, por isso, espero que juntos possamos
dar o nosso contributo para o desenvolvimento socioeconémico da regiao e do pais.

Sinto um grande prazer e até emocdo de poder, mais uma vez, partilhar este momento com tantos
amigos e, acima de tudo, com pessoas que respeito, admiro e estimo.

Entre os presentes estdao familiares, amigos, colegas, entre os quais se conta um conjunto de pessoas
gue me ajudaram ao longo dos 3 ultimos anos e que certamente estardo muito presentes e serdo a
minha - a nossa - estrutura de apoio nos préximos 3. A todos - e sem particularizar porque a lista seria
demasiado longa - estou imensamente grato e reconhecido pelo apoio que me deram ao longo deste
percurso.

Permitam-me, contudo, fazer um agradecimento especial a minha familia.

A Heliana, e a nossa estrela mais brilhante, a Maria Miguel, agradeco a felicidade que trazem a minha
vida e simultaneamente vos peco desculpa pela minha auséncia, a fisica e a mental, que muitas vezes
tanto vos penaliza e que resulta também desta responsabilidade que hoje renovo.

*

Depois de ha 27 ter comecado a trabalhar para a Universidade do Minho, e 20 anos apds concluir o
meu doutoramento, é de novo com muito orgulho que reassumo um papel na conducdo e lideranca
desta casa.

A minha recandidatura ao cargo de Presidente da EEUM surgiu naturalmente, ndo sé pelo imperativo
de cidadania que me moveu antes, mas também por perceber que estou hoje numa posicao
privilegiada — em termos de saber e conhecimento — de poder defender a EEUM e levar mais longe e
mais alto o seu nome.

E fazé-lo numa escola que, sendo apenas uma das 12 Escolas e Institutos da Universidade do Minho,
é também uma escola com uma escala diferente, uma vez que é maior que 2 universidades
Portuguesas e maior que 60% dos Institutos politécnicos.

Este segundo mandato segue-se a trés longos anos de experiéncia a frente dos destinos da Escola.
Trés longos e incaracteristicos anos que me deram muito. Mantenho, contudo, algo que disse antes:
continuo com a sensacdo que tenho poucas certezas e, em contraponto, que tenho muitas dividas
que resultam necessariamente da complexidade dos desafios que a Escola enfrenta.

Ha uma frase conhecida em inglés, cujo autor desconheco, que traduzida seria "a pessoa que
conheca todas as respostas, muito provavelmente entendeu mal as perguntas".

Passados estes 3 anos, ndo tenho duvida que possuo hoje mais e melhor informacdo sobre os
dossiers relevante das Unidades Organicas, e da EEUM em particular, mas também estou hoje muito
mais consciente de que ainda ha muito por aprender.

Também estes 3 anos me permitiram ter consciéncia das limitacdes na capacidade de acdo que como
presidente tive. Por isso, o programa de acdo que apresentamos é um programa depurado de algum
“irrealismo” que, de alguma forma, afetou a minha primeira candidatura.

O programa de acdo agora proposto é seguramente mais realista sem que, no entanto, ndo deixe de
ter uns rasgos de manifesto, ou melhor dizendo, desejavel, otimismo.



E assim, neste contexto, que hoje assumo um novo mandato, num plano de continuidade do
mandato anterior, que se expressa na proposta de consolidacdo de algumas das a¢Ges ja iniciadas e
nao concluidas, mas também perspetivando a evolugdo de uma estratégia de desenvolvimento de
novas competéncias na Escola e da necessidade crescente da sua visibilidade na comunidade
universitaria.

*

Este discurso deve se centrar no futuro, mas nao posso projetar o futuro sem alicercar esse exercicio
no passado.

Por isso, e na incapacidade de ser exaustivo sobre o trabalho desenvolvido, gostaria ainda assim de
realcar de forma muito sintética, e a titulo de exemplo, algumas a¢des que me parecem ser
demostrativas do passado recente.

Neste contexto, salientava:

- ao nivel da governacao, as ligacdes institucionais que foram estabelecidas e que colocaram a
Escola de Engenharia num patamar de maior destaque no dominio publico, sendo disso exemplos
as ligacOes estabelecidas com varias executivos de municipios da nossa regido e a coordenacao
executiva do consércio de Escolas de Engenharia;

- 0 aumento significativo do numero de concursos de carreira do pessoal docente e investigador,
gue se materializou na abertura de mais de 50 procedimentos concursais ao longo dos ultimos 3
anos;

- também no dominio da vertente de ensino, os desafios foram de grande magnitude, tendo
sempre como pano de fundo o exigente processo de reformulacdo e avaliacdo de todos os cursos
de Mestrado Integrado que foram “desintegrados”. Neste dominio ha ainda a referir a criacdo
dos vdrios cursos de mestrado e da criagdo e acreditagao das novas licenciaturas em Engenharia
Aeroespacial e em Ciéncia de Dados, esta ultima em conjunto com a Escola de Ciéncias;

- e por fim, mas ndo menos importante, gostaria também de dar destaque a criacao dos Diplomas
e Prémios de Reconhecimento da Presidéncia da EE.

E tendo de forma sintética referido esta atividade no anterior mandato, ndo posso deixar passar esta
oportunidade para publicamente agradecer a entrega total e o contributo dedicado dos 3 vice-
presidentes que me acompanharam nestes anos, e que o fizeram com dedicacao e até com sacrificio
pessoal e familiar. Deixo aqui o meu agradecimento ao Antdnio e, sabendo que ele me permite fazer
um destaque especial, 0 meu sentido agradecimento as colegas e amigas Maribel e Estela, com um
imenso obrigado mas também lhes pedindo desculpa pelo tempo que lhes roubei, a elas e as suas
familias.

Minhas Senhoras e Meus Senhores,

Voltando agora ao futuro, e ao programa de ag¢ao que apresentei, devo referi que o mesmo da
continuidade a uma visdo prépria que assenta em 5 eixos diferenciadores, relacionados com as
vertentes da promocao de investigacdo com impacto, do Ensino de exceléncia, do fortalecimento da
ligacdo com a Sociedade, da promocao da Inovacao e do reforco da Marca identitdria da EEUM.

A atividade da presidéncia serd norteada por um programa de acdo que foi em devido tempo
apresentado e sufragado. Ao propor este programa de acdo também estabelecemos o compromisso
de colocar todo o empenho para levar a cabo uma gestdo rigorosa, transparente e participada.

Devo também referir que o plano de acdo proposto estd ele préprio também alicercado no resultado
do processo de revisdo estatutdria da Universidade do Minho, que podera levar, entre outras
consequéncias, a uma maior autonomia das Unidades Organicas e, por conseguinte, a uma maior
capacidade de a¢do na Escola de Engenharia.
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Por motivos ébvios de limitacdao de tempo e querendo evitar a monotonia desta minha intervencao,
destacarei aqui apenas alguns pontos-chave que tentaremos desenvolver neste mandato citando,
como exemplo:

1. ao nivel do Modelo de Governacao, a convocacdo de toda a comunidade da Escola para o
desenvolvimento de um exercicio de reflexdo estratégica que suporte a decisdo sobre o
direcionamento da Escola na préxima década;

2. ao nivel da Gestdo de Recursos Humanos, pelo estabelecimento de planos de renovacgao do corpo
docente e de investigacdo, bem como do pessoal técnico, administrativo e de gestao;

3. eno plano da avaliagao, desenvolvendo uma revisdao do RAD, de forma a incorporar neste
processo as melhores praticas de avaliacdo académica.

Para concretizar todos os objetivos estratégicos propostos, constitui uma Equipa da presidéncia com
3 colegas que generosamente se dispuseram a partilhar comigo o seu tempo e dedicacao.

Tive assim a honra e o prazer de investir como Vice-Presidentes da EE, a Prof. Ligia Rodrigues e os
Profs. Antonio Vicente e Raul Fangueiro.

Aos meus colegas da equipa, quero agradecer a sua disponibilidade e confianca.
Minhas senhoras e meus senhores,

N3o tendo duvidas do peso da responsabilidade e da exigéncia do cargo de Presidente da Escola de
Engenharia, também ndo tenho dividas que se trata de uma grande honra que me é permitida e de
uma oportunidade singular que me é dada.

Estando hoje mais consciente das responsabilidades que aqui assumo, contarei, uma vez mais, com
toda a Academia para que me ajudem a projetar a nossa escola, a escola de engenharia da
Universidade do Minho.

Termino assim reforcando o meu entusiasmo e motivagdo para assumir este cargo durante o préximo
mandato, tendo a convic¢dao de que emprestarei ao mesmo toda a minha capacidade e total
empenho.

Muito obrigado a todos.



