! 77\

Universidade do Minho
Escola de Engenharia

PLANODEATIVIDADESEORCAMENTO2012



Aprovado em Conselho de Escola a 25 de janeiro de 2012



EEUM - Plano de Atividades e Orcamento 2012

indice
ACTONIMOS 1.ttt h e E e b E R bR R b E e R R R R r e e e e iii
L1l [UTo Lo OO 1
SUMBITO EXECULIVO 1.uerviueetiseete sttt b et b ekt e bbbt b e eb e b bt e bbb e e bt ekt b bt e bt et et et e ens 3
IVHISSA0 € VISE0..+1uerreueerireeresresessees sttt b et b etttk bbbt b et b bbb bbbt b et b e bbbt b bt e bRt b et b e bt bbb st r e 7
ESTrULUIA OrZANIZATIVA .eviiveee et e e e st e e e e sab e e e s sabaeeseabeeessabeeesaabeeessbeeesanteeennns 9
ATEAS 8 INMTEIVENCAD 1vvrvvveeeeeereese s eeeeres e e eeeestseeeeeseesessees et st eeeesesetseseeeseeseaeeenesatseseee s et st s eeesas et s aesesesseseeesasneaneneanns 11
ENSINO etttk b bbbt b ekt R b E bR R R Rt Rkt R bR Rt Rt b e n e nnen s 13
INVESTIGAGAD ..ottt ettt sttt bbbt s bbbt e bbbt s bbbt e bbb 17
INTERACAQ COM A SOCIEDADE ......couiviveierietieietssessae bbbt sse bbbt e bbbt s s bbbt se bbb bneas 21
INTERNACIONALIZACAQ ...ttt tetestesa sttt sse bbbt sse bbbt s bbbt s bbbt bbbt 25
AVALIACAO DO DESEMPENHO .....uvuiveiviiisietieissetesse st tssse bbbt ss bbbttt sb bbbt stnee 29
FINANCIAMENTO ..tvtutseteteit sttt ettt bbbtttk b et b ket b e e bk s bbbt ekt se bt ent s 33
COMUNICACAOD E IMAGEM...c.vvviivriteieaesaeietesesiesie s bbbt sae s bbbttt et s bbb s bbbt nens 37
(O] Goraa =T N (o T2 O TP RSPTRTT 41
(O] gor ag L= N (ol = I Yol ] = O ST PRTPR 41
(O] Gor agT= N (ol e b I e (=T o [<] T - ST 42
AANEXOS .ttt sttt e bbb s h R R R bR R RS R Rk R R R ARt E e bR bbb e b ren s 45






EEUM - Plano de Atividades e Orcamento 2012

Acronimos

2C2T - Centro de Ciéncias e Tecnologia Téxtil

3B’s - Biomateriais, Biodegradaveis e Biomiméticos
A3ES - Agéncia de Avaliacao e Acreditacdo do Ensino Superior
AEq - Alunos Equivalentes

CAlg - Centro Algoritmi

CC - Conselho Cientifico

CCs - Conselho Consultivo

CCTC - Centro de Ciéncias e Tecnologias de Computacéo
CE - Conselho de Escola

CEB - Centro de Engenharia Bioldgica

CG - Conselho de Gestao

CGIT - Centro de Gestao Industrial e da Tecnologia

CP - Conselho Pedagogico

CPLP - Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa
CT2M - Centro de Tecnologias Mecanicas e de Materiais
C-TAC - Centro do Territério, Ambiente e Construcéo
DEB - Departamento de Engenharia Bioldgica

DEC - Departamento de Engenharia Civil

DEI - Departamento de Eletrénica Industrial

DEM - Departamento de Engenharia Mecanica

DEP - Departamento de Engenharia de Polimeros

DET - Departamento de Engenharia Téxtil

DI — Departamento de Informatica

DPS - Departamento de Producao e Sistemas

DSI - Departamento de Sistemas de Informacéo

EEUM - Escola de Engenharia da Universidade do Minho
FC - Formacéo continua

FCT - Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia



EEUM - Plano de Atividades e Orcamento 2012

Acronimos

IFRN - Instituto Federal do Rido Grande do Norte

INL - Laboratdrio Ibérico Internacional de Nanotecnologia

IPC - Instituto de Polimeros e Compositos

ISI - Institute for Scientific Information

ISISE - Instituto para a Sustentabilidade e Inovacdo em Estruturas de Engenharia

MIT — Massachusetts Institute of Technology

OE - Orcamento de Estado

OEng - Ordem dos Engenheiros

PPEA - Plano de Promocao da Exceléncia Académica

QUAR - Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacao

RAD-EEUM - Regulamento de Avaliacdo de Desempenho dos docentes da EEUM
SIADAP - Sistema Integrado de Avaliacdo de Desempenho da Administracdo Publica
SI-EEUM - Sistema de Informac&o da Escola de Engenharia da Universidade do Minho
SIGAQ-UM - Sistema de Informacao e Gestdo da Qualidade da Universidade do Minho
TecMinho — Associacdo Universidade-Empresa para o Desenvolvimento

UC's - Unidades Curriculares

UMinho - Universidade do Minho



EEUM - Plano de Atividades e Orcamento 2012

Introducao

A Escola de Engenharia da Universidade do Minho (EEUM) continua atenta aos desafios presentes e futuros, por
isso cada vez mais aberta a sociedade, exigindo a si propria muito mais do que manter o estado de equilibrio,
ousando ir para além da situacao atual, assumindo que as potencialidades existentes na nossa Escola permitirdo
fazer mais e melhor num novo ciclo, apesar das dificuldades identificadas no horizonte, a nivel nacional e
internacional, sendo fiel ao seu lema “Uma Escola para a Sociedade”.

A proposta de Plano de Atividades e o Orcamento da EEUM para o ano de 2012 foi elaborada num contexto
particularmente adverso, incluindo severas restricdes orcamentais e indefinicdes para o médio prazo.

Em lugar de olhar para este tempo de crise como uma forca de blogueio, a EEUM antes olha como uma
oportunidade de preparar e implementar uma visao de longo prazo, considerando o curto prazo como um tempo de
reinvencdo, de inovacao, com novos pressupostos, para o qual se exigem novas atitudes, ndo receando as
mudancas que se impordo. A EEUM lutara contra a instalacdo do desanimo, assumindo a responsabilidade de
mobilizar o potencial, enorme, de toda a comunidade académica, congregando todos a volta do seu projeto.

Neste contexto, assume-se que a posicao de relevo da Escola nunca estd garantida, sendo necessario, sempre,
reinventar o futuro, adotando, nomeadamente, novos paradigmas de ensino e aprendizagem, reduzindo a exposicdo
ao financiamento nacional (FCT), aumentando o financiamento Europeu e o financiamento privado, passando de um
modelo assente na procura para um modelo centrado na oferta. Em todas as vertentes da sua Missdo procurara
aumentar as suas receitas e distribui-las melhor, com um orcamento que elimine as despesas supérfluas, nao
produtivas, passando deste modo a dispor de mais recursos, adquirindo mais autonomia, interna e externa. Esta
estratégia exigirda uma organizacdo mais flexivel, mais eficaz na utilizacdo dos recursos, em particular dos recursos
humanos, os quais serdo sempre insuficientes face a ambicao da Escola.

As propostas deste Plano de Atividades, e a sua sustentabilidade através da proposta de Orcamento para 2012,
estdo ancoradas no Plano de Acdo 2010-2013 do presente mandato e na Agenda 2020 produzida no ambito do
Plano Estratégico da EEUM. Tomando como ponto de partida os resultados alcancados até 2011, e seguindo o
rumo ja tracado no Plano Estratégico da Escola, o Plano de Atividades para 2012 considera 7 Areas de Intervencio:
as vertentes da Missdo (Ensino; Investigacdo; Interacdo com a Sociedade) e as atividades de apoio a Missao
(Internacionalizacéo; Avaliacdo do Desempenho; Financiamento; Comunicacéo e Imagem).
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Sumario executivo

Este documento, apos recordar a Missdo e a Visdo da EEUM e a sua Estrutura organizativa, apresenta para cada
area de intervencao as respetivas acoes estratégicas, definindo para cada uma destas o seu principal objetivo, a
estratégia ou metodologia de implementacdo a seguir, os indicadores que identificardo a sua realizacdo, a
localizacao no ano letivo, 1° ou 2° semestre (do ano civil), e por fim a responsabilidade da coordenacéo.

Ensino

Para 2011/12, na primeira fase verificou-se o preenchimento da quase totalidade das vagas oferecidas no regime
diurno (99,8%), com uma elevada procura em primeira escolha da grande maioria dos projetos de ensino,
excedendo largamente o total das vagas disponiveis e a maioria entre os 3 primeiros lugares a nivel nacional. Os 2°
e 3° ciclos apresentam um crescimento sustentado da procura, com 710 alunos no 3° ciclo.

Em 2012 serao iniciados novos projetos: i) Licenciatura em Design do Produto, partilhada com a Escola de
Arquitetura; ii) Mestrado Integrado em Engenharia Fisica, em conjunto com a Escola de Ciéncias; iii) Programa
Doutoral em Gestdo e Tratamento de Residuos, com varios departamentos da Escola. Os processos destes cursos
estdo em fase de apreciacdo pela A3ES. Ainda nesta vertente, serd dada execucdo ao Programa de Promocéo de
Exceléncia Académica, o qual permitira captar mais estudantes de elevado potencial académico.

0 processo de racionalizacao das unidades curriculares (UC's) dos projetos de ensino foi quase concluido em 2011,
com reducdo do numero de UC’s em 20% (de 1174 UC’s para 938). No inicio de 2012 sera completado este
processo. Em 2012, para todos os projetos de ensino sera realizado um estudo da sua sustentabilidade para o
médio prazo, de modo a apoiar medidas estratégicas quanto a sua eventual revisao.

A cooperacdo com instituicdes dos paises da CPLP foi aprofundada e alargada, em particular com Timor e Angola,
com os seguintes projetos de ensino com inicio em 2012: Sistemas de Informacéo, Engenharia Civil, Engenharia
Mecanica, Engenharia Mecatronica e Engenharia de Polimeros. Ainda nesta vertente, na sequéncia do trabalho
desenvolvido com a Reitoria em 2011, sera iniciada em 2012 a participacdo da EEUM no programa brasileiro de
formacao pds-graduada “Ciéncia sem Fronteiras”, além da cooperacdo da Escola com o IFRN, com previsdo de 24
estudantes de 3° ciclo.

Investigacao e Internacionalizacao

A EEUM, em 2011, participa em 338 projetos de investigacdo (81 novos projetos; aumento de 24%) com um
financiamento total para a UMinho de 43,3 M€ (aumento de 35%). O financiamento publico nacional (FCT) ainda
apresenta um elevado peso (67%). Em 2012 procurar-se-4 aumentar as candidaturas a programas europeus.

No respeitante as publicacdes, com 511 artigos em revistas (ISI/SClmago) em 2011, verifica-se um aumento de
33%, com um racio de 1,21 publicacdes em revistas internacionais por investigador. Destes artigos, 51% estéo
colocados nos 1° e 2° quartis das revistas ISI, com alguns centros com 70 a 92% dos seus artigos nestes quartis.
No entanto, os artigos que nédo estdo referenciados ainda representam um valor significativo. Estes dados, ja muito
bons, suportam o objetivo de aumentar significativamente a percentagem dos artigos indexados nestas bases de
dados, particularmente nos dois primeiros quartis.
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Nos Programas de Doutoramento, consolida-se o aumento das teses de doutoramento concluidas (62 em 2011;
aumento de 24%), o qual devera continuar em 2012, com a previsao de atingir cerca de 80 teses.

No ambito do Plano Estratégico da Escola de Engenharia — Agenda 2020 (PD3E) serao iniciados em fevereiro de
2012 os projetos multidisciplinares em dominios emergentes e estratégicos, com o suporte da Escola na
contratacao de 2 bolseiros para cada um dos quatro projetos selecionados, estes com a duracéo de 3 anos.

No sentido de promover um desempenho equilibrado dos centros de investigacdo da EEUM, a Escola celebrou
contratos-programa com os centros de investigacdo com a classificacdo de Bom de modo a elevar a sua
classificacdo, traduzidos no apoio a contratacdo de 2 bolseiros por centro em projetos estratégicos. Estes projetos,
com a duracao de 3 anos, iniciam-se em fevereiro de 2012.

Além da participacdo em iniciativas bilaterais e projetos europeus, a Escola prosseguirda a sua intervencdo nos
cursos internacionais Erasmus que coordena ha varios anos — Mestrado Erasmus Mundus em Analise Estrutural de
Monumentos e Construcdes Historicas e Mestrado Europeu em Reologia (EuRheo - £uropean Masters in Engineering
Rheology). Quanto aos Programas Doutorais das parcerias MIT-Portugal, das areas Engineering Design and
Advanced Manufacturing — EDAM e Bioengineering e Texas/Austin-Portugal (Advanced Computing aguarda-se a
clarificacdo sobre a sua continuidade.

Interacao com a Sociedade

Na vertente da transferéncia de conhecimento, em 2012 sera promovido o reforco da cooperacao ja existente com
empresas e instituicdes, com a identificacdo dos parceiros estratégicos. Outro objetivo associado a este reforco de
cooperacao ¢ constituido pelo aumento da captacao de receitas proprias da Escola.

Em 2012, sera desenvolvido um programa de envolvimento dos graduados EEUM e também dos seus aposentados,
de modo a alargar e consolidar a entidade “Comunidade Académica EEUM”, com estes atuando como
“Embaixadores-EEUM”", reforcando deste modo a cooperacdo com a sociedade e com a industria e servigos.

Recursos Humanos e Avaliacao do Desempenho

Os recursos humanos afetos a Escola tém tido uma evolugao muito positiva, com 97,5% de doutorados em relacdo
ao total de docentes de carreira, com apenas 7 assistentes em 2011. Por sua vez, como resultado da substituicao
da saida de pessoal docente de carreira em grande parte por docentes convidados, esta categoria tem aumentado,
sendo de 11,8% em 2011. Em 2012 ¢ expectavel que todo o corpo docente da EEUM seja doutorado.

Quanto a situacdo do pessoal nao docente, face a sua insuficiente dotacdo, espera-se que em 2012 seja possivel
encontrar medidas de melhoria geral de modo a minimizar os efeitos negativos sobre a atividade da Escola,
nomeadamente quanto ao desempenho dos docentes e investigadores, a qualidade do ensino e a producao
cientifica.

Ao nivel do pessoal investigador € urgente encontrar solucdes de continuidade da prestacdo de muitos
investigadores com elevado desempenho, além de encontrar solucdes de aumento da dotacdo de investigadores
auxiliares e investigadores principais, de modo a reforcar a atividade de investigacdo, nomeadamente através da
participacéo conjunta da Reitoria e da Escola na contratacdo de investigadores principais com recurso a verbas
proprias, como ja foi proposto pela EEUM.

Os recursos humanos constituem o principal suporte da EEUM, assumindo uma cultura de qualidade e de
responsabilizacao, contribuindo para uma elevada produtividade e competitividade em todos os seus projetos. Para
a afirmacao desta cultura do reconhecimento do mérito, e de modo a atrair uma comunidade global de exceléncia,
alunos, docentes, investigadores e ndo docentes, durante 2012 serdo adotados processos adequados de avaliagcdo
do desempenho, quer ao nivel individual dos membros da comunidade, quer ao nivel das subunidades da Escola. O
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objectivo principal ¢ a implementacdo de procedimentos de avaliacdo interna a montante dos procedimentos
externos de avaliacéo.

Durante 2012 sera dado inicio ao processo de avaliacdo do pessoal docente com a aplicacdo do RAD-EEUM.
Entretanto, considera-se que devera ser promovido também um processo de avaliacdo do corpo de investigadores.

Ao longo de 2012, no quadro regulamentar em vigor e face as necessarias medidas de descentralizacao e gestao
desconcentrada, a EEUM promovera o seu modelo de gestdo interna dos seus recursos financeiros, do Orcamento
de Estado e, em particular, dos resultantes das verbas proprias, produzindo um balanco global de receitas (incluindo
propinas e retencdes institucionais) e encargos (incluindo encargos com pessoal) correspondente as respetivas
atividades, ao nivel de cada subunidade, com o reforco da sua autonomia. Para apoiar este objetivo global, sera
promovida a melhoria da eficacia e eficiéncia do servico prestado, quer internamente a Presidéncia e orgaos de
governo da Escola, quer ao nivel de todas a subunidades, através da elaboracdo de um Plano de Qualidade de
Servicos da EEUM.

No respeitante a gestdo da informacdo da EEUM, a aplicacdo do Sistema de Informacéo da Escola (SI-EEUM) sera
aprofundada de modo a promover uma significativa reducao do envolvimento de toda a comunidade académica nas
tarefas administrativas, aumentando também a fiabilidade da informacé&o produzida.

Financiamento

Ao nivel da captacdo de Verbas Proprias da EEUM, e no sentido de fazer face & diminuicdo do Orcamento de
Estado, foi iniciada a preparacdo de um Programa de Mecenato a ser promovido pela EEUM, “Mecenato@EEUM”, o
qual procurara envolver toda a comunidade académica, incluindo os graduados pela EEUM, e motivar a participacao
das empresas com as quais desenvolve atividades de desenvolvimento tecnologico. As receitas obtidas serdo
destinadas essencialmente ao reforco dos recursos humanos.

Comunicacao e Imagem

No ambito da promocéo da imagem da Escola, durante 2011 sera elaborado um Plano de Promocéo da Imagem da
EEUM, divulgando as suas competéncias através da rede da comunidade de Antigos Alunos, e dos Aposentados da
nossa Escola, em que todos atuardo com “Embaixadores da EEUM”.

Orcamento 2012

A dotacao do Orcamento de Estado para a Escola para 2012 (50% do ano anterior) € manifestamente insuficiente
para o funcionamento corrente. Neste contexto, a Escola tera de utilizar parte das suas verbas proprias com prejuizo
dos seus investimentos estratégicos em particular na areas dos recursos humanos.

Ao nivel dos investimentos a realizar em 2012, com suporte no orcamento da Presidéncia, destacam-se os
investimentos estratégicos previstos no Plano Estratégico da EEUM: i) Plano de Promocéo da Exceléncia Académica
(cerca de 20.000 €); ii) Projetos de Investigacdo multidisciplinares (96.000 €); iii) Contratos Programa de
investigacdo (72.000 €); iv) publicacdo em revistas (15.000 €).

0 orcamento da Presidéncia da EEUM para 2012 sera de 331.600 €, com apenas 11% das receitas provenientes
das verbas de Orcamento de Estado e 89% das receitas provenientes de Verbas Proprias.

Esta proposta de Plano de Atividades e Orcamento para 2012 encerra em si as bases de uma visdo de politica
académica ancorada no rigor, na exigéncia e na responsabilidade, a todos os niveis da organizacdo da nossa Escola,
num ambiente de partilha da ambicdo de continuar o processo de melhoria continua, que vem do passado, que
constituird um legado para o futuro.
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Missao e Visao

Missao

A EEUM tem como Miss&o gerar, difundir e aplicar conhecimento, contribuindo para a concretizacdo da Missao da
Universidade, através da promocado da criatividade e da inovacdo como fatores de desenvolvimento sustentavel e
bem-estar. A EEUM sustenta a sua atividade numa investigacdo e num ensino de qualidade seguindo os mais
elevados padrdes internacionais, com relevante valorizacdo do conhecimento produzido, atendendo aos trés
dominios da Missdo que define no seu Plano Estratégico: os projetos de ensino, os projetos de investigacdo, os
projetos de interacdo com a sociedade, envolvendo toda a comunidade académica de antigos alunos, estudantes,
ndo docentes, docentes e investigadores, na concretizacao do projeto “ Uma Escola para a Sociedade’ .

Visao
A Visdo da EEUM para 2020 é fazer parte do grupo das 30 melhores Escolas Europeias de Engenharia.

Para a concretizacdo deste objetivo, a EEUM apostara num ensino de elevada qualidade suportado por uma
investigacao de exceléncia, captando e criando talentos que desenvolverdo a sua atividade no quadro de uma
cultura de qualidade e de responsabilizacdo a todos os niveis de atuacdo, promovendo uma gestao eficiente e
racionalizada dos seus recursos, contando com uma equipa de colaboradores altamente motivada, infra-estruturas
modernas e atrativas, gerando uma elevada produtividade e competitividade em todos os seus projetos.

0 desenvolvimento de projetos de ensino e investigacdo em dominios estratégicos e emergentes, assim como a
promocao de cooperacao com a industria e servicos em projetos multidisciplinares, permitirao @ EEUM maximizar a
sua intervencdo na comunidade, seguindo o seu lema: “Uma Escola para a Sociedade”.
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Estrutura organizativa

Os estatutos da Escola de Engenharia da Universidade do Minho, publicados em Diario da Republica a 17 de Agosto
de 2009, definem a estrutura organica e os 6rgdos de governo e de consulta da EEUM.

As atividades de ensino e de investigacdo sdo organizadas na EEUM através das suas subunidades, 9
Departamentos e 11 Centros de Investigacao.

Subunidades

Os departamentos atuam nas areas cientificas da sua competéncia, oferecendo cursos de 1° e 2° ciclos, além da
cooperacao com a industria.

= Departamento de Eletrénica Industrial (DEI)

= Departamento de Engenharia Biologica (DEB)

= Departamento de Engenharia Civil (DEC)

= Departamento de Engenharia Mecénica (DEM)

= Departamento de Engenharia de Polimeros (DEP)
= Departamento de Engenharia Téxtil (DET)

= Departamento de Informatica (DI)

= Departamento de Producao e Sistemas (DPS)

= Departamento de Sistemas de Informacéao (DSI)

As atividades de Investigacdo e Desenvolvimento da Escola de Engenharia, incluindo a formacao de 3° ciclo, estao
organizadas de forma estruturada para garantir a integracdo de todos os docentes/investigadores nos seus 11
Centros de Investigacao.

= Centro Algoritmi (CAlg)

= Centro de Ciéncias e Tecnologias de Computacdo (CCTC)

= Centro de Ciéncias e Tecnologia Téxtil (2C2T)

= Centro de Engenharia Biologica (CEB)

= Centro de Gestao Industrial e da Tecnologia (CGIT)

= Centro de Investigacdo em Biomateriais, Biodegradaveis e Biomiméticos (3B’s)
= Centro de Investigacdo em Software Confidvel (HASLab)

= Centro de Tecnologias Mecénicas e de Materiais (CT2M)

= Centro do Territério, Ambiente e Construcao (C-TAC)

= Instituto de Polimeros e Compositos (IPC)

= Instituto para a Sustentabilidade e Inovacao em Estruturas de Engenharia (ISISE)
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Orgios de governo e gestio

Aos orgaos de governo compete dirigir a Escola nas suas atividades cientifica, pedagdgica, cultural e de interacdo
com a sociedade, bem como assegurar a gestdo dos seus recursos, os quais, de acordo com os estatutos da
Escola, sdo os seguintes (Figura 1):

= Conselho de Escola (CE), érgdo colegial de governo e de decisédo estratégica da Escola;
= Presidente, 6rgdo uninominal que dirige e representa a Escola;

= Conselho Cientifico (CC), que garante a definicao e aplicacdo de critérios de qualidade as atividades
académicas e define e superintende a politica cientifica da Escola;

= Conselho Pedagagico (CP), que garante a definicao e aplicacdo de critérios de qualidade as atividades de
ensino, bem como coordena a implementacao da politica de formacao da Escola;

= Conselho de Gestao (CG), que tem como funcdes assessorar o Presidente da Escola na gestao e
coordenacdo do funcionamento da Escola.

O Secretario de Escola é designado pelo Presidente e tem como funcao a gestdo dos recursos humanos nao
docentes e nao investigadores e 0 apoio a Presidéncia.

A EEUM dispde ainda de um orgéo de aconselhamento, o Conselho Consultivo (CCs), o qual é ouvido pelos érgdos
de governo da Escola em assuntos de definicdo estratégica, sejam eles de caracter pedagogico, cientifico ou
interacdo com a sociedade.

Conselho | ‘ Presidente | Conselho
de Escola Consulkivo

Conselho Conselho " Conselho de
Cientifico Pedagogico Gestao

Figura 1: Orgdos de governo da EEUM
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Areas de intervencio

Em 2012, todas as 7 areas de intervencao, identificadas na figura abaixo apresentada, serdo objeto de particular
atencdo, quer no contexto da implementacdo de projetos ja aprovados, e alguns iniciados, em 2011, quer
promovendo o seu lancamento com execucdo em 2012 e alguns, mais estruturantes, a ser continuados nos anos

seguintes.

= Reforco
‘da imagem institu-

cional, alargando a drea

de influéncia

= Promogao das competéncias & da

competitividade da EEUM

= Divulgacao de publicagdes

u Criagao de uma comunidade

organizada de antigos alunos

e docentes aposentados

= Fomento de uma

cultura de comuni-

dade gobal da

= Evolucao
para um modelo de
gestao interna dos recursos
financeiros
= Definicao de mecanismos de planea-
mento a médio prazo
» Promogao da capacidade financeira, essencial &
captagao de noves talentos

= Reconhecimenio do mérito
u [mplantagao e manutencao de

adequados processos de avaliacao

do desempenho
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ENSINO

Uma referéncia de qualidade pedagogica
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Ensino

Plano de Acao

A formacao de recursos humanos de elevada competéncia e relevancia para a sociedade, apoiada nos resultados de
uma investigacao de exceléncia, constitui a principal vertente da Missdo da Escola, através da oferta de um ensino
superior de elevada qualidade, inovador e relevante para a sociedade, consolidando o reconhecimento da EEUM
como centro de producdo de saber e espaco de talento e criatividade. Identifica-se ainda um grande espaco de
intervencdo para a melhoria da eficacia e eficiéncia da Escola nesta vertente, compreendendo no essencial: i) a
racionalizacao, flexibilizacéo e valorizacdo da oferta educativa; ii) a captacéo e fixacdo de mais e melhores alunos; iii)
a adopcao de medidas conducentes ao aumento do sucesso do percurso formativo dos alunos; iv) o reforco da

internacionalizacdo e da mobilidade dos alunos; v) o fomento de programas de aprendizagem e Formacao ao Longo
da Vida.

- . o . . Calendario _
Acoes estratégicas Estratégia / Metodologia Indicadores o — Coordenagao
Racionalizar, flexibilizar e valorizar a oferta educativa
Racionalizacéo do portefdlio de UC's  Analise de fuséo de designacoes pra UC's Reducéo de UC’s X VP-RMV;
de 1° ciclo (quase concluido) idénticas; interacdo com diretores de projetos de Dept.; Dir.

ensino curso
Aumento da oferta educativa Inicio dos projetos: Design do Produto; Alunos inscritos X CP; Dept.;
Engenharia Fisica; Tratamento e Gestao de Dir. curso
Residuos
Formagcao Continua Elaboragéo de Programa de FC com N° de curso e alunos X X VP-MMA
subunidades; estrutura de promogao e Dept.
organizacao com TecMinho
Andlise prospetiva dos atuais Empregabilidade e relevancia da formagao; N° de cursos revistos X VP-RMV
projetos de ensino contato com graduados, empresas e OENG D&C
Promover a captacdo de alunos de elevado potencial
Aplicagao do Plano de Promogao de Identificagao dos estudantes potenciais Classificagao de X X VP-RMV
Exceléncia Académica (PPEA) candidatos; promocéo nas escolas secundarias  candidatos e
graduados
Criar formacdes de interface em areas cientificas de ponta
Projeto de nanomateriais, Parcerias com ¢/ INL e universidades de Novo curso X X VP-ECF

nanotecnologias e nanomedicina Portugal e Galiza

VP-MMA: Vice-Presidente Maria Madalena Araujo; VP-ECF: Vice-Presidente Eugénio Campos Ferreira; VP-RMV: Vice-Presidente Rosa Maria
Vasconcelos; Dept: Departamentos; Dir. curso: Direcéo de curso; D&C: Departamentos e Centros.
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Ensino
- .. o . . Calendario
Acoes estratégicas Estratégia / Metodologia Indicadores s s Coordenacao
Promover a internacionalizacédo dos projetos de pos-graduacdo
Revisdo da oferta dos projetos de pos-  Analise da relevancia da formacao, junto dos N° de projetos X X VP-ECF
graduacao graduados e empresas revistos D&C
Promocéo da internacionalizacdo dos  Oferta do ensino e de materiais em portugués N° de manuais em X X VP-RMV
projetos de ensino e em inglés inglés e horas de
formacao

Colaboracdo com os paises CPLP Inicio/reforco de projetos em Angola, e Timor. N° de projetos e X X Pres

Promocédo em Mocambique alunos
Reforcar a mobilidade internacional dos estudantes
Aumentar mobilidade internacional Analisar as parcerias com escolas internacionais; Aumento do n° de X X VP-ECF

aumentar nimero de parceiros estratégicos estudantes em D&C

mobilidade

Promover atividades “escola de Verao”
Formacao em dominios Promover atividades em julho, junto de N° de cursos e de X VP-MMA
complementares estudantes estrangeiros; produzir contetidos em  estudantes

inglés
Cursos de recuperacéo para Identificar UC’s a oferecer; promover junto de N° de UC's e de X VP-RMV
aumentar a eficacia do percurso estudantes estudantes Dir. curso

formativo

Pres: Presidente; VP-MMA: Vice-Presidente Maria Madalena Araujo; VP-ECF: Vice-Presidente Eugénio Campos Ferreira; VP-RMV: Vice-Presidente
Rosa Maria Vasconcelos; D&C: Departamentos e Centros; Dir. curso: Direcao de curso.
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INVESTIGACAO

Exceléncia para a Qualidade de Vida
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Investigagao

Plano de Acao

A EEUM afirmara o seu desempenho de exceléncia internacional na investigacdo em varias areas da Engenharia
através do reforco da captacdo de mais e melhores investigadores e alunos de poés-graduacéo, proporcionando
condicdes competitivas de trabalho, promovendo a integracdo destes recursos humanos na comunidade global da
Escola, otimizando as sinergias da cooperacdo interna e externa com parceiros de exceléncia, assumindo
estratégias concertadas de potenciacdo das competéncias afins, estabelecendo parcerias para o desenvolvimento de

projetos de investigacdo em areas emergentes e estratégicas.

- . o . . Calendario _
Acoes estratégicas Estratégia / Metodologia Indicadores o — Coordenacao
Potenciar as valéncias cientificas estratégicas de exceléncia da EEUM
Afirmacao das areas cientificas Andlise das parcerias com outras instituicdes, Aumento dos projetos X X VP-ECF
estratégicas de exceléncia nacionais e internacionais e parcerias Centros

internacionais
Promover projetos multidisciplinares em areas estratégicas
Concecao e o desenvolvimento de Cooperacao entre subunidades de ID&I da Numero de projetos X X VP-ECF
projetos de investigacdo EEUM, Escola de Ciéncias, Escola de Ciéncias Centros

multidisciplinares, em areas da Saude e INL
emergentes e estratégicas

Apostar na internacionalizacdo, reforcando a participacdo em redes de cooperacdo com instituicdes de exceléncia

Reforgar parcerias institucionais Rever rede de parceiros e candidaturas a N° de candidaturas X X VP-ECF
programas europeus e estudantes Centros
Cooperagao com paises da CPLP Reforgo e inicio de cooperacao cientifica com

Brasil, Angola, Mocambique e Timor

Promover a dotacdo de docentes e investigadores em funcdo do desempenho global, pedagogico e cientifico

Novo modelo de dotagao de docentes ~ Promover modelo que integre todas as Dotacéo mais X Pres
e investigadores dimensoes da atuacao dos docentes — equilibrada

pedagogica, cientifica e de transferéncia de

tecnologia

Integrar os investigadores e pos-docs na comunidade global da EEUM

Participacao de investigadores, Distribuicao de servico docente, coordenado com Maior equilibrio da X Pres
estudantes de doutoramento e pos- centros e departamentos carga docente
docs na lecionacédo

Incentivar a internacionalizacao do corpo docente e de investigadores

Aumentar intervencao internacional Reforcar rede de contactos. Identificar e Maior presenca X X Pres
do corpo docente reconhecer o esforco de internacionalizacdo no  internacional de
processo de avaliacdo docentes e
investigadores

Promover a divulgacao das atividades de investigacdo
Promocéao das atividades e resultados  Divulgacao periddica de atividades e resultados ~ Aumento da procura X X Pres
de investigacao de investigacao via ENGINews através da rede da EEUM

de parceiros internacionais

Pres: Presidente; VP-ECF: Vice-Presidente Eugénio Campos Ferreira.
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INTERACAO COM A SOCIEDADE

Inovacao e Empreendedorismo
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Interagdo com a sociedade

Plano de Acao

A EEUM demonstrard a exceléncia e a relevancia dos resultados da sua atividade de investigacao através da
transferéncia de tecnologia apoiada por uma cultura e pratica de empreendedorismo, tendo como designio a
contribuicdo para a melhoria da qualidade de vida. Com as linhas de acdo enumeradas nesta vertente, a EEUM
pretende associar a valorizacdo do conhecimento com impacto direto na sociedade a captacdo de mais recursos
financeiros, promovendo também a sua imagem. O fator chave desta intervencdo estratégica é constituido pelos
seus docentes, investigadores, estudantes e antigos alunos, para quem serao criadas condicdes que estimulem o
seu envolvimento nesta atividade, a qual valoriza o quadro da avaliacdo do seu desempenho académico e gera
relacdes de cooperacao com o tecido empresarial.

- .. o . . Calendario .
Agoes estrategicas Estratégia / Metodologia Indicadores 51 2 Coordenacao
Promover planos e programas de transferéncia de conhecimento para a industria e servicos
Reforgo da cooperagdo com a Identificar parcerias estratégicas com N° de projetos de X VP-MMA
industria e servigos em projetos empresas, procurando aumentar integragao transferéncia Centros
multidisciplinares comuns dos resultados de investigacéo
Impulsionar o empreendedorismo
Acoes de promogao e formacgéo de Acoes de formacao de empreendedores e N° de X VP-MMA
empreendedores da EEUM seminarios de partilha de experiéncias de empreendedores Centros

sucesso de empreendedores EEUM
Reforcar a gestao da propriedade intelectual
Valorizar o conhecimento produzido e  Rever estratégia de gestéo e promogao da N° de patentes X VP-MMA
aumentar o impacto social e propriedade intelectual Centros
economico
Desenvolver o “career service” na EEUM
Apoiar os graduados da EEUM na Promover iniciativas de apoio a integracao no Melhoria da X X VP-MMA
procura de novas oportunidades e percurso profissional, em conjugacao com qualidade da D&C
novos desafios parceiros empresariais e antigos estudantes; empregabilidade
feira do emprego
Impulsionar novas empresas de desenvolvimento e inovacao (“start-ups”)
Apoiar a formacao de “start-ups” Identificar as experiéncias dos N° de “start-ups” X VP-MMA
empreendedores EEUM; definir apoio da EEUM Centros
Potenciar a intervencao em programas de desenvolvimento
Analisar com as autarquias do Analisar intervencéo atual e identificar novas N° de projetos X VP-MMA
quadrilatero a intervencédo em areas de cooperacdo com autarquias Centros

programas de desenvolvimento.
Prosseguir intervencéo no programa
CampUrbis

VP-MMA: Vice-Presidente Maria Madalena Araujo; D&C: Departamentos e Centros.
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INTERNACIONALIZACAO

A rede global
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Internacionalizagao

Plano de Acao

A EEUM tem uma atuacdo ja notdria no contexto internacional, incluindo a mobilidade de estudantes e de docentes
e os diversos projetos de ensino e de investigacdo em parceria internacional, a que acresce um numero significativo
de investigadores estrangeiros, assim como um elevado numero de publicacdes em parceria internacional. No
entanto, a par do reforco da sua rede de parcerias internacionais no ensino e na investigacao, ¢ fundamental
reforcar a sua afirmacado como Escola de Engenharia internacional, salientando as suas vantagens competitivas,
procurando em particular atrair mais e melhores recursos humanos internacionais, estudantes de 3° ciclo,
investigadores e docentes. Neste contexto salienta-se a adocao de uma cultura de escola internacional em que a
lingua inglesa sera progressivamente adotada como lingua de trabalho.

- .. o . . Calendario .
Agoes estrategicas Estratégia / Metodologia Indicadores 51 2 Coordenacao
Promover uma estratégia de afirmacéo internacional da EEUM
Desenvolver estratégia de afirmacéo Identificar a rede internacional de Aumento da presenca X VP-ECF
internacional, com participacédo de contatos; definir medidas de reforco da internacional da
todos os membros da EEUM promocéo da cooperagao EEUM
Promover o ensino e a cultura organizacional em lingua inglesa
Promover a oferta de materiais Identificar as UC's em inglés e as N°de UC's e X VP-RMV
pedagogicos e UC's em inglés competéncias pedagogicas em inglés; publicacbes D&C

promover incentivo a producéo e lecionagao

em inglés
Reforcar as redes de cooperacao com instituicdes internacionais de exceléncia
Reforgar as parcerias internacionais e Divulgar resultados da EEUM, constituir Crescimento das X VP-ECF
aumentar o n°® de candidaturas aos redes de instituicdes por areas tematicas candidaturas a Centros
diferentes programas europeus programas europeus
Desenvolver uma estratégia dedicada a CPLP
Reforgar cooperacéo em curso, a nivel Integrar na estratégia de cooperacao as N° de projetos em X X Pres
do ensino e da investigagao universidades, os governos e as curso

empresas nacionais
Envolver os graduados EEUM e aposentados na estratégia de internacionalizacao
Atuacao dos antigos alunos e Identificar a presenca internacional de Aumento de parcerias X Pres
aposentados como “Embaixadores antigos alunos e potencial de aposentados
EEUM”, a nivel internacional da EEUM; preparar workshop da

Comunidade EEUM

Pres: Presidente; VP-ECF: Vice-Presidente Eugénio Campos Ferreira; D&C: Departamentos e Centros.
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AVALIACAO DO DESEMPENHO

Reconhecimento pelo mérito

148 S
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Avaliacdo do desempenho

Plano de Acao

O suporte de uma EEUM de exceléncia é constituido essencialmente por recursos humanos de elevado potencial e
desempenho, assumindo uma cultura de qualidade e de responsabilizacdo, contribuindo para uma elevada
produtividade e competitividade em todos os seus projetos. Para a afirmacao desta cultura o reconhecimento do
meérito € essencial para atrair uma comunidade global de exceléncia, alunos, docentes, investigadores e nao
docentes. Para dar suporte a esse reconhecimento ¢ fundamental implantar e manter adequados processos de
avaliacao do desempenho, quer ao nivel individual dos membros da comunidade, quer ao nivel das subunidades da
Escola, os departamentos e centros de investigacao, criando um ambiente de trabalho de exceléncia, em que todos
os intervenientes procurardo colocar todo o seu potencial ao servico da Escola. O objetivo fundamental ¢ da
implementacéo de procedimentos de avaliacdo interna a montante dos procedimentos externos de avaliacao.

. L . Calendario
Agoes estrategicas Estratégia / Metodologia Indicadores 51 2 Coordenacao
Adotar processos de avaliacdo das subunidades, departamentos e centros
Desenvolver processos de analise do Com o apoio do SI-EEUM, desenvolver Aumento da X Pres
desempenho das subunidades processo de avaliacdo da atividade qualidade de D&C

desenvolvida face a planeada resultados

Aprofundar os processos de avaliacdo dos projetos de ensino
Proceder a avaliacéo interna do Com apoio no SIGAQ e no SI-EEUM, Aumento da qualidade X VP-RMV
desempenho dos projetos de ensino da avaliar anualmente o desempenho de de resultados D&C

EEUM todos os projetos

Acompanhar a aplicacdo dos processos de avaliacdo do corpo docente, investigador e nao docente

Com SI-EEEUM, RAD-EEUM, QUAR e Interagir com cada membro da EEUM Melhoria do X Pres
SIADAP promover a avaliacéo e a auto- de modo a apoiar uma promogao de desempenho dos D&C
gestéo da carreira de cada membro carreira sustentada a médio prazo membros da EEUM

Pres: Presidente; VP-RMV: Vice-Presidente Rosa Maria Vasconcelos; D&C: Departamentos e Centros.
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FINANCIAMENTO

Autonomia e Sustentabilidade
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Financiamento

Plano de Acao

No quadro regulamentar em vigor e face as medidas de descentralizacdo e gestdo desconcentrada, a EEUM
procurara evoluir para um modelo de gestdo interna dos seus recursos financeiros, do orcamento de estado e, em
particular, dos resultantes das verbas proprias, produzindo um balanco global de receitas (incluindo propinas e
retencdes institucionais) e encargos (incluindo encargos com pessoal) correspondente as respetivas atividades, ao
nivel de cada subunidade, com o reforco da sua autonomia através de uma efetiva participacdo da Escola nas
decisdes da Reitoria em que estdo envolvidos os seus recursos financeiros.

Com as linhas de acdo enumeradas no ambito da vertente Financiamento, a EEUM pretende estabelecer
mecanismos de planeamento a médio prazo, no ambito das suas competéncias e autonomia, com o objetivo ultimo
de promover o aumento da sua capacidade financeira, essencial a captacdo de novos talentos, em particular de

novos investigadores.

a . . Calendario
Agoes estrategicas Estratégia / Metodologia Indicadores 51 2 Coordenacao

Implementar um modelo de gestao interna baseado no balanco global de receitas e encargos

Implementar um modelo de gestao interna  Desenvolver modelo em coeréncia com Otimizacéo da X Pres
baseado no balanco global de receitas e sistema a desenvolver pela UMinho ao nivel utilizagéo recursos,
encargos da unidade e subunidade aumentar coesédo

interna

Aumentar a captacao de verbas préprias

Aplicar regulamentacéo aprovada; Em articulagdo com a Reitoria, melhorar Volume das verbas X X Pres
aumentar eficacia de gestao de projetos e gestéo das verbas proprias; promover proprias e dos
verbas proprias programa de Mecenato@EEUM investimentos em

recursos humanos

Atribuir financiamento de apoio a investimentos estratégicos da EEUM

Executar programas de apoio a projetos Contratacédo de bolseiros para os proximos — N° de bolseiros e X X Pres
multidisciplinares e contratos programa; 3 anos; lancar concursos de Investigadores  investigadores e do

investir na contratacao de Investigadores Principais, em cooperacdo com a Reitoria desempenho cientifico

Pres: Presidente
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COMUNICACAO E IMAGEM

Uma Escola com impacto na comunidade
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Comunicacéo e Imagem

Plano de Acao

A promocéo da imagem da EEUM constitui um objetivo estratégico para a sua afirmacdo no plano nacional e
internacional, de modo a que o seu desempenho seja devidamente reconhecido pela comunidade, em particular
promovendo a captacdo de novos e melhores talentos. Neste contexto, a EEUM desenvolvera um conjunto de
atividades no quadro do seu Plano de Promocdo da Escola, com intervencdo de todos os seus membros internos,
mas interagindo com os seus parceiros externos. Com as acdes estratégicas desta area de intervencao, a EEUM
pretende reforcar a imagem institucional e alargar a area de influéncia, promover as competéncias e a
competitividade da Escola, divulgar as publicacdes de carater cientifico, pedagogico e tecnologico e criar uma
comunidade organizada de antigos alunos e docentes aposentados, de modo a fomentar uma cultura de
comunidade global da Escola.

- . o . . Calendario .
Acoes estratégicas Estratégia / Metodologia Indicadores s s Coordenacao
Desenvolver o Plano de Promocao da EEUM
Promover a EEUM, a nivel nacional e Desenvolver uma estratégia de atuacdo de ~ Maior visibilidade X X Pres
internacional, junto da sociedade, das toda a comunidade EEUM; procurar maior  externa da EEUM
empresa e das instituicdes envolvimento com os meios de

comunicacao social
Aumentar o impacto da Semana da Escola
Promover a Semana da Escola como o Rever a atual estrutura da Semana da Maior impacto das X Pres
evento de maior exposicao mediatica das  Escola, envolver os parceiros externos atividades da EEUM,
realizacdes da EEUM, em cooperacédo com e a comunicacéo social maior atracdo de
0s parceiros externos alunos
Reforcar a presenca da Escola na internet
Ampliar a visibilidade da EEUM a partir do  Divulgar a “ENGINews” em lingua inglesa; ~ Maior presenca junto X X Pres
seu sitio, para além da “ENGINews” produzir conteudos multimédia, com da sociedade, alunos
texto, imagens e video, incluindo as redes e empresas
sociais Promover a divulgacédo de
publicacdes de elevado valor
Promover a interagdo com alunos do Ensino Secundario
Aumentar a presenca da EEUM junto dos ~ Além da Semana da Escola, divulgar o Aumentar o potencial X VP-RMV
alunos das escolas secundarias projeto PPEA, de captacao de alunos de da procura de bons
elevado potencial; convidar alunos a alunos
participar em atividades pedagogicas e
cientificas
Aprofundar a comunidade dos antigos alunos e docentes aposentados
Criar e consolidar a Comunidade de Estabelecer uma plataforma da EEUM de Reforcar a presenca X X VP-MMA
antigos alunos e docentes aposentados partilha de contatos e de experiéncias de externa da EEUM,
da EEUM percurso profissional, envolvendo a captar mais recursos
Comunidade em todas as atividades de
promocéo da EEUM
Desenvolver a agenda cultural da EEUM
Promover a ciéncia e tecnologia junto da Cooperar com instituicdes ligadas a cultura; Aumentar a percecdo X VP-MMA
comunidade, associadas a programas de desenvolver programas com intervencdo da  da importancia da
indole cultural Engenharia na vida das pessoas Engenharia

Pres: Presidente; VP-MMA: Vice-Presidente Maria Madalena Aratjo; VP-RMV: Vice-Presidente Rosa Maria Vasconcelos.
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Orcamento 2012

0 orcamento da Escola para 2012 reflete um quadro de forte contencdo orcamental, com uma dotacédo global de
cerca de 50% da dotacdo do ano anterior.

Em relacdo a preparacdo e ao detalhe do orcamento de 2011 ainda nédo foi possivel contar com uma aplicacdo
informatica contabilistica da UMinho que permitisse elaborar um orcamento com custos e receitas globais. Esta
aplicacao esta em fase de implementacédo e devera permitir apoiar o Relatdrio de Atividades de 2012 e a preparacéo
do Orcamento para 2013.

Orcamento da Escola

Como em anos anteriores, o orcamento atribuido a Escola é distribuido pelos departamentos em funcdo do nimero
de alunos equivalentes, do pessoal docente e do pessoal ndo docente, considerando determinados critérios para a
dotacéo orcamental, os quais se mantém iguais aos do ano anterior.

A Tabela 1 contém a evolucao dos valores do orcamento, repartido entre verbas de capital e verbas correntes, para
o periodo de 2008 a 2012. Da analise destes valores e da Figura 1, verifica-se que ao longo destes anos houve
lugar a uma descida da dotacéo orcamental, apenas com estabilizacdo em 2010, com uma forte descida agora em
2012, de 50%. Esta situacdo constituira uma forte restricdo ao funcionamento corrente das atividades de ensino e
de investigacao, conduzindo a necessidade de recurso a verbas proprias da Escola, geradas pelos seus diferentes
projetos, as quais deveriam apoiar, prioritariamente, os seus projetos estratégicos.

Tabela 1: Evolucdo da dotacdo de Orcamento de Estado

Rubrica 2008 2009 2010 2011 2012

Capital 222.635 193.047 156.127 148.656 74.328

Correntes 380.526 337.039 384.489 359.104 174.640

Total 603.161 530.086 540.616 507.760 248.968
800
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Figura 1: Evolugdo da dotacao de Orcamento de Estado

Em anexo, na Tabela A.1 e na Figura A.1, apresenta-se a evolucao dos alunos equivalentes da EEUM ao longo dos
Ultimos 5 anos para os diferentes ciclos de estudos.

Os alunos considerados para o calculo da dotacao de verbas e de pessoal docente a atribuir a cada departamento, a
semelhanca do ano anterior, sdo calculados de acordo com o seguinte modelo: 100% dos alunos inscritos no 1°
ciclo (Licenciatura e Mestrados Integrados; somatdrio dos alunos inscritos pela 17 vez acrescidos de 50% do nimero
de alunos repetentes) +75% dos alunos inscritos no 2° ciclo +50% dos alunos inscritos no 3° ciclo. A Tabela A.2
contém os valores dos alunos equivalentes de cada departamento, a considerar para a dotacdo orcamental de
2012.
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Para efeitos de dotacdo de pessoal docente para o ano letivo de 2012/13, a curto prazo sera revisto o modelo de
dotacado, o qual, além dos alunos equivalentes, tomara em consideracdo o desempenho global dos membros de
cada departamento e centro.

A Tabela A.3 apresenta os fatores de ponderacao de cada departamento, calculados em funcdo dos dados da
Tabela A.2 (alunos equivalentes) e do pessoal docente e nao docente.

A Tabela A.4 contém a evolucdo da dotacdo global, de 2010 a 2012, repartida entre a Presidéncia e o conjunto dos
departamentos, para as diferentes rubricas.

Para 2012, a Tabela A.5 apresenta a dotacdo global da EEUM, a qual sera de 248.968 € (50% de 507.760 €,
orcamento de 2011), repartida por diferentes rubricas, entre a Presidéncia e cada um dos departamentos, calculada
em funcao dos indicadores da Tabela A.3.

0 orcamento das verbas do Orcamento de Estado destinado a Presidéncia tera um peso idéntico ao do ano anterior,
com uma verba de 20.000 € em correntes e 5.000 € em capital. A verba destinada a Formacao de nao docentes,
de 11.500 €, sera gerida pela Presidéncia, como no ano anterior.

Orcamento da Presidéncia

As verbas do orcamento da Presidéncia resultam essencialmente de duas fontes: i) a dotacdo do Orcamento de
Estado distribuida internamente a partir da dotacdo da UMinho; ii) as verbas proprias captadas a partir das
retencdes institucionais realizadas sobre as verbas dos diferentes projetos em que participa a EEUM: ii.1) ensino
(pos-graduacdo); ii.2) investigacao; ii.3) projetos de desenvolvimento tecnoldgico; iii) acdes de formacao.

As retencdes das verbas proprias sdo efetuadas sobre cada projeto em funcéo das percentagens regulamentadas
internamente, incluindo as prestacdes de servicos especializados realizados através das interfaces em que a
UMinho participa.

Apesar do quadro orcamental muito restritivo para 2012, as verbas de que a Presidéncia da Escola dispora para
2012 apresentardo um crescimento significativo face as verbas de 2011. As razdes para esta evolucdo estao
relacionadas com os seguintes factos: i) execucdo da aplicacdo da regulamentacdo sobre retencdes de verbas de
projetos, com aumento das verbas em particular dos projetos de 3° ciclo e dos projetos de 1&D, os quais também
apresentam um aumento significativo em relacdo ao ano anterior; ii) aumento previsivel das verbas a captar através
das acdes de formacdo, as quais previsivelmente terdao um aumento em 2012; iii) o inicio do projeto
Mecenato@EEUM, com captacdo de verbas a partir da intervencdo de membros da comunidade académica da
EEUM.

Ao nivel dos investimentos a realizar em 2012, com suporte no orcamento da Presidéncia, além dos encargos
correntes e transitados de 2012 (SI-EEUM) destacam-se os investimentos estratégicos previstos no Plano Estratégico
da EEUM, aprovado em 2011:

= Aplicacdo do Plano de Promocao da Exceléncia Académica (cerca de 20.000 €);
= Apoio a Projetos de Investigacao multidisciplinares (96.000 €);

= Apoio a Contratos Programa de investigacao (72.000 €);

= Apoio a publicacdo em revistas (15.000 €).

Em resumo, de acordo com o Tabela 2, o orcamento da Presidéncia para 2012 sera de 336.500 €, com 11% das
receitas proveniente das verbas de Orcamento de Estado e 89% das receitas provenientes de Verbas Proprias.

A Tabela 2 apresenta o resumo das receitas e dos encargos com as principais atividades a desenvolver com suporte
no orcamento da Presidéncia. Em anexo apresenta-se a Tabela A.6 com maior detalhe do orcamento.
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Tabela 2: Orcamento da Presidéncia — 2012

Previsto
Atividade OE V. Proprias
Correntes Capital

RECEITAS

DESPESAS

Despesas de 2011 800 1.000 1.800
Funcionamento 16.000 5.000 15.000 36.000
Formacéo 3.000 3.000
Promocao 23.000 23.000
Sistema de Informacao 43.000 43.000
Investimentos estratégicos 3.500 218.000 221.500
Dotacao adicional de docentes 8.200 8.200
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Orcamento 2012

Tabela A.1: Evolucéo dos Alunos Equivalentes

EEUM - Plano de Atividades e Orcamento 2012

Departamentos 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12
1° 232 222 220 223 280

DEB 2 49 56 67 96 88
& 0 0 107 157 85

Total 281 278 394 476 452

1° 823 741 711 709 696

DEC 2 104 133 90 97 114
S 0 0 70 67 53

Total 928 874 871 873 863

1° 421 446 456 454 471

DE| 2 24 9 24 38 &
S 0 0 51 49 47

Total 445 454 531 541 552

1° 381 417 421 455 468

DEM 2 1 2 13 26 29
S 0 0 22 15 16

Total 382 418 456 496 513

1° 174 183 183 183 193

DEP 2 12 13 21 18 40
S 0 0 90 47 46

Total 187 195 294 248 279

1° 123 131 106 110 133

DET 2 52 54 50 56 61
S 0 0 31 27 24

Total 174 185 187 193 217

1° 788 593 594 590 580

DI 2° 135 216 201 202 236
& 0 0 50 118 100

Total 922 809 845 909 916

1° 663 612 608 631 620

DPS 2 64 115 113 153 198
& 0 0 46 65 31

Total 726 728 767 848 850

1° 566 483 470 486 428

DS| 2 61 106 113 136 165
& 0 0 80 65 75

Total 626 589 663 686 668

1° 4171 3827 3770 3840 3868

EEUM 2 500 704 691 821 970
Bk 371 447 547 609 609

Total 5042 4978 5008 5270 5447
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Figura A.1: Evolucdo dos Alunos Equivalentes
Tabela A.2: Alunos Equivalentes
EEUM - Alunos Equivalentes 2011-12
DEI DEC DEP D] ]| DPS DEM DSI Total
471 696 193 133 580 620 468 428 3868
101 195 0 16 233 130 31 112 849
20 67 17 30 140 97 20 81 514
15 47 23 31 97 101 9 84 454
35 114 40 61 236 198 29 165 968

108 102

547
26

609
4474
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Tabela A.3: Fatores departamentais a utilizar na distribuicao de verbas

Capital e Despesas Correntes

Total DEB
N° Estudantes 4474 377
% Estudantes 100,0% 8,4%

Total  DEB
Fator 1,0
N° Estudantes 4474 377
% Estudantes 100,0%  8,4%

N° Estudantes x Fator 7363,3 377,2
% Estudantes ponderado ~ 100,0%  5,1%

DEC
720
16,1%

DEC
1,5
720
16,1%
1080,3
14,7%

DEI
476
10,6%

DEI
15
476
10,6%
714,0
9,7%

Consumiveis de Laboratério (Matérias Primas)

DEM
487
10,9%

DEM
1,5
487
10,9%
730,8
9,9%

DEP
252
5,6%

DEP
1,5
252
5,6%
377,6
5,1%

DET
185
4,1%

DET
1,5
185
4,1%
277,5
3,8%

DI
695
15,5%

DI

2,0
695
15,5%
1389,4
18,9%

DPS
734
16,4%

DPS
18
734
16,4%
1321,7
18,0%

DSI
547
12,2%

DSI
2,0
547
12,2%
1094,8
14,9%

Anexos

EEUM

EEUM

Total DEB
Fator 1,0
N° Estudantes 4474 377
% Estudantes 100,0%  8,4%

N° Estudantes x Fator 2316,4 377,2
% Estudantes ponderado ~ 100,0% 16,3%

Formacao de nao docentes

DEC
0,5
720
16,1%
360,1
15,5%

DEI
0,7
476
10,6%
333,2

DEM
0,6
487
10,9%
292,3
12,6%

DEP
0,7
252
5,6%
176,2
7,6%

DET
0,6
185
4,1%
111,0

DI

0,3
695
15,5%
208,4
9,0%

DPS
0,4
734
16,4%
293,7
12,7%

DSI
0,3
547
12,2%
164,2
7,1%

EEUM

DEC
12

14,5%

15
12,8%
15,1%

DEI

8,4%
10
8,5%

DEM
10
12,0%
11,5
9,8%
11,6%

DEP
6
7,2%
9
7,7%
9,0%

DET

8,4%
8,5
7,3%

DI

10
12,0%
16,5
14,1%
16,6%

DPS

8,4%
8,5
7,3%

DSI

8,4%
11,5
9,8%

EEUM
11
13,3%
17,5
15,0%

Total DEB
Efetivos 83 6
100,0%  7,2%
Pontos 117,0 9
100,0%  7,7%

% Pontos (Depatt.) 99,5
DEB
N° Doc. nao doutorados 7 0

% Doc. ndo doutorados 100,0%  0,0%

Intercambio (docentes doutorados)

71,4%

DEI
0
0,0%

DEM
0
0,0%

DEP
0
0,0%

DET
1
14,3%

DI
0
0,0%

DPS
1
14,3%

DSI
0
0,0%

EEUM

DEB
N° Doc. doutorados 281 19
% Doc. doutorados 100% 6,8%

DEC
43
15,3%

DEI
30
10,7%
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DEM
28
10,0%

DEP
21
7,5%

DET
23
8,2%

DI
49
17,4%

DPS
42
14,9%

DSI
26
9,3%
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Tabela A.4: Evolucédo do Orcamento de Estado

Proposta 2012 2011 2010

Dotacéo total Presidéncia Departamentos

Dotacao total Presidéncia Departamentos Dotacao total Presidéncia Departamentos

74.328 5.000 69.328 148.656  10.000 138.656 156.127  10.000 146.127

7% 93% 7% 93% 6% 94%

Correntes (73,4%) 128.176 W 256353 B ces7os |

Livros (5% Correntes) 6.409 0 6409 5% 12817 0 12817 5% 13435 0 13.435

Cons. Lab. (Mat. Primas) 38.905 0 38905 307 77.810 0 77810 207 81560 0 81.560

Dir. Deps. 1.503 0 1503 1% 3.005 0 3.005 1% 3.150 0 3.150

Despesas correntes 81360  20.000 61360 637 162720  40.000 122720 637 170563  40.000 130.563

Total 128176  20.000 108.176 256353 40.000 216.353 268708  40.000 228.708

16% 84% 16% 84% 15% 85%

Formacao (9,4%) 16.464 M 32.929 o B

Formacé&o Nao Docentes 11.436 5.028 ©9% 22.873 10.056 100% 34516 0
Formacé&o Docentes 0 0 0% 0 0 % 0

Total 16464  11.436 5.028 32929 22873 10.056 34516 34516 0

69% 31% 69% 31% 100% 0%

Intercambio (5.2%) 9.099 0 o000fBA 18199 0 13190fMEA 19076 0 19.076]

0% 100% 0% 100% 0% 100%

Cons. Ped. (12%) 20900  20.900 ofB 41799  41.799 BB 43814 43814 0

Verba PED 0 0 9.824 9.824 0 18.375 7.350 11.025

0 0 0 0 0 0

Total 20900  20.900 0 51623  51.623 0 62.189  51.164 11.025

100% 0% 100% 0% 82% 18%

Total 174640  52.336 122.304 359.104  114.496 244,608 384489  125.680 258.809

30% 70% 32% 68% 33% 67%

Total Distribuido 248968  57.336 191.632 507.760  124.496 383.264 540616  135.680 404.936

23% 77% 25% 75% 25% 75%

Dotacao total 248.968 507.760 540.616
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Tabela A.5: Distribuicdo do Orcamento de Estado para 2012

Dotacao total Presidéncia Departamentos DEB DEC DEP DET DI DPS
74.328 5.000 69.328 5.845 11.161 3.901 2.867 10.766 11.379
7% 93% 8%  16%  11%  11% 6% 4%  16%  16%  12%
2011 148.656 10.000 138.656  10.635 23.633 14.584 14.149 6748 4913 22451 23757 17.787
Correntes 128.176
Livros 6.409 0 6.409 328 940 621 636 329 242 1209 1150 953
Cons. Lab. (Mat. Primas) 38.905 0 38905 6335 6048 5596 4910 2959 1.864 3500  4.933 2758
Dir. Depart. 1.503 0 1.503 167 167 167 167 167 167 167 167 167
Despesas correntes 81.360 20.000 61.360 5.174 9.878 6.529 6.682 3.452 2.537 9.528 10.071 7.508
Total 128.176 20.000 108.176 12.004 17.033 12.913 14.405 16.322
16% 84%  11%  16%  12%  11% 6% 4%  13%  15%  11%
2011 256.353 40.000 216.353  22.094 36.288 25745 23.423 12.091 8352 30.153  34.249  23.958
Formacao 16.464
Formagao Nao Docentes 0 11.436 5.028 455 758 505 581 455 430 834 430 581
Formacao Docentes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 16.464 11.436 5028 455 758 505 581 455 430 834 430 581
69% 31% 9% 15% 10% 12% 9% 9% 17% 9% 12%
2011 32.929 22.873 10.056 0 7.542 0 0 0 1257 0 1257 0
Intercambio 9.099 0 9.099 615 1.392 971 907 680 745 1.587 1.360 842
0% 100% 7%  15%  11%  10% 7% 8%  17%  15% 9%
2011 18.199 0 18.199  1.142 2485 2015 1947 1410 1545 3291  2.820 1545
Conselho Pedagégico 20.900 20.900
100%
2011 51.623 51.623
Total Correntes 153.740 122.304 13.074 19.184 14.390 13.883 8.042 5.985 16.826 18.112 12.809
20% 80%  11%  16%  12%  11% 7% 5%  14%  15%  10%
2011 359.104 114.496 244.608 23236 46315 27760 25370 13.502 11.153  33.443 38326  25.502
Total Distribuido 248.968 191.632 18.920 30.345 21.767 21.433 11.942 8.851 27.591 29.491 21.292
23% 77%  10%  16%  11%  11% 6% 5%  14%  15%  11%
2011 507.760 124.496 383.264 33.871 69.948 42344 39519 20249 16.066 55.895 62.083  43.289

Dotacao total 248.968
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Tabela A.6: Orcamento da Presidéncia — 2012

Previsto

Atividade OE V. Préprias
Correntes Capital

Verbas proprias: saldo de 2011 195.000 195.000
OE: dotagao para 2012 31.500 5.000 36.600
Verbas proprias: previsdo 2012 105.000 105.000

Total 31.500 5.000 300.000 336.500

Despesas cabimentadas em 2011

Funcionamento 800 1.000 1.800
Total 800 1.000 1.800
Funcionamento
Despesas de representacéo 10.000 10.000
Despesas de membros de juri 6.000 6.000
Funcionamento 15.000 15.000
Equipamento 5.000 5.000
Total 16.000 5.000 15.000 36.000
Formacéo
Formacéo de pessoal nao docente 3.000 3.000
Total 3.000 3.000
Promocao
Anuncios/publicidade 1.500 1.500
Apoio a conferéncias 5.100 5.100
Semana da Escola 13.000 13.000
Apoios financeiros a eventos 3.400 3.400
Total 23.000 23.000
Sistema de Informacao
SI-EEUM 43.000 43.000
Total 43.000 43.000
Investimentos estratégicos
MatLab e LabView 3.500 5.000 8.500
Projetos Multidisciplinares 96.000 96.000
Contratos Programa 72.000 72.000
Publicagdes 15.000 15.000
Plano de Promocéo de Exceléncia Académica 20.000 20.000
Formacéo em lingua Inglesa 10.000 10.000
Total 3.500 218.000 221.500
Dotacéo adicional de docentes
Dotacao adicional de docentes 8.200 8.200
Total 8.200 8.200
Total 31.500 5.000 300.000 336.500
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