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PREAMBULO

Tal como havia sido antecipado no ano anterior, a Escola
de Engenharia da Universidade do Minho (EEUM) viu, ao
longo de 2024, a sua atividade, em todos os seus niveis, ser
substancialmente reforcada, apresentando uma dindmica
assinalavel e gerando um contributo e um impacto institucional
de grande relevancia.

Embora a sua situacao orcamental tenha registado melhorias,
a EEUM continuou a enfrentar limitacdes em relacdo a
algumas das suas pretensdes, nomeadamente no que diz
respeito a contratacao de recursos humanos, essenciais para
garantir uma maior estabilidade no seu quadro de docentes,
investigadores e pessoal Técnico, Administrativo e de Gestéo
(TAG).

Em 2025, certamente enfrentaremos grandes desafios a
varios niveis, sendo que um dos mais relevantes sera o
aproximar do término de diversos projetos, muitos dos quais
sao financiados pelo PRR, com a maioria deles a concluir-se
em 2026. Até ao momento, muitos destes projetos registaram
taxas de execucao ainda relativamente baixas. Por isso, espera-
se que 2025 seja um ano marcado por uma aceleracao clara e
significativa na execucao desses projetos, de forma a garantir o
seu cumprimento dentro dos prazos estabelecidos.

A nivel orcamental, é expectavel que, em 2025, a EEUM seja
novamente um dos maiores contribuintes liquidos para o
equilibrio orcamental da UMinho. Este desempenho financeiro
positivo da EEUM, que se tem vindo a consolidar ao longo dos
ultimos anos, é claramente um fator muito positivo, mas néo
deixa de apresentar desafios de sustentabilidade, tanto para a
propria EEUM como para a UMinho no seu conjunto.

Um dos desafios sera a integracdo na carreira de diversos
investigadores precarios que, com o término de alguns ciclos
de financiamento previstos para 2024, devera ocorrer ao
longo de 2025, em particular para aqueles que decorram da
candidatura ao concurso FCT - Tenure.

Ainda a nivel dos recursos humanos, ao longo de 2024
foi notdério o elevado numero de docentes e TAG que se
aposentaram. Para 2025, espera-se que este numero seja
igualmente elevado. Embora estas aposentacdes ja fossem, de
alguma forma, previsiveis, as saidas representam um desafio
significativo em termos de rejuvenescimento da equipa, uma
vez que a EEUM tem vindo a enfrentar dificuldades em obter
autorizacao para que as novas contratacoes acompanhem,
pelo menos, o ritmo das aposentacoes.

Como ja referido em edices anteriores deste documento,
0 Programa de Acdo apresentado a comunidade da EEUM
durante a audicao publica para a eleicao do seu Presidente,
em 2022, estabelecia os objetivos e metas a atingir ao longo
do periodo de vigéncia do presente mandato (2022-2025).

Assim, os planos de atividades anuais que decorrem durante
este mandato ndo devem ser encarados como exercicios
independentes, mas devem, antes, ser orientados pelo referido
Programa de Acao, que atua como documento estratégico para
as diversas iniciativas a implementar nos diferentes eixos de
acao. Desta forma, garante-se uma plena consonancia com a
estratégia delineada pela Presidéncia.

Esta estratégia encontra-se, ainda, alinhada com o Plano
Estratégico da EEUM para a década 2023-2033, um documento
fundamental publicado no inicio de 2024, que orientara as
politicas e prioridades institucionais ao longo desse horizonte
temporal.

Para concluir, dirigimos, como é habitual, uma sincera palavra
de apreco e reconhecimento a todos os trabalhadores da
EEUM. S&o eles que, ano apos ano, tém desempenhado um
papel essencial na consolidacao da identidade desta Escola no
contexto académico portugués.

Escola de Engenharia, 24 de fevereiro de 2025
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GOVERNAGAO E DESAFIOS
INSTITUCIONAIS

A EEUM, como foi ja brevemente referido no predmbulo deste plano, enfrentara desafios significativos que decorrerao do contexto
Unico e imprevisivel que o ano de 2025 trara consigo. Contudo, tendo em conta a estreita ligacdo entre este plano de atividades e
0 programa de acao da atual equipa presidencial, os desafios institucionais delineados no programa exigirao o desenvolvimento de
um conjunto de acdes estratégicas, as quais irdo abarcar, entre outras, as seguintes:

Realizar uma gestéo financeira que seja, acima de tudo,
transparente e alinhada com a visdo desta Presidéncia
e com os valores que ela defende, de forma a proteger
a EEUM nas diversas decisdes tomadas a nivel central
da Universidade, nomeadamente no que diz respeito
a distribuicdo de recursos, sempre conscientes da sua
responsabilidade e do seu contributo para a manutencao
de uma UMinho coesa e plural, sem, no entanto, deixar de
exigir uma maior autonomia, particularmente no reforco
da sua capacidade de decisdo a nivel financeiro;

Atender ao crescente envelhecimento do quadro de
trabalhadores da Escola e, em consonancia, promover a
renovacao do mesmo de forma progressiva, atempada e
sustentada, assegurando um apoio ao desenvolvimento
das varias carreiras;

Manter a organizacao das reunides do Conselho Consultivo
da EEUM, que reunira pela terceira vez neste mandato
em setembro de 2025, consolidando a ligacao dos seus
varios membros, em particular dos externos, a EEUM e
fazendo uma reflexdo sobre as acdes desenvolvidas pela
Presidéncia ao longo do seu mandato;

Cooperar de forma transparente e franca com outras
escolas de engenharia, assumindo, nomeadamente,
um papel construtivo e proativo no ambito do consdrcio
de escolas de engenharia (CEE), contribuindo para o
desenvolvimento e fortalecimento desta colaboracao
interinstitucional;

Fortalecer e consolidar a criacao de parcerias estratégicas
com outras estruturas relevantes no Ensino Superior e
na Engenharia, em particular dedicando grande atencao
a colaboracdo com entidades como a Ordem dos
Engenheiros;

Procurar reforcar a cooperacao com as entidades regionais
e nacionais, incluindo o estreitamento de parcerias com
diversas autarquias da regiao do Minho, que tém vindo
a desenvolver, de forma crescente, lacos de colaboracao
com a EEUM em varias areas de atuacao.




GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS
E QUALIDADE DE VIDA

Ao nivel dos Recursos Humanos, pretende-se continuar a promover a implantacao de um espaco de trabalho saudavel, que promova a
motivacao de todos os corpos de trabalhadores (docentes, investigadores e trabalhadores TAG), garantindo as condicdes necessarias
para o exercicio das suas atividades e a fundamental perspetiva de evolucdo nas respetivas carreiras. Neste sentido pretende-se
desenvolver as seguintes acdes e iniciativas:

Estabelecer planos de renovacdo do corpo docente e de
investigacdo, bem como do pessoal TAG, assegurando
a qualidade e a eficacia dos servicos da Escola e
perspetivando possibilidades de progressdao na carreira
dos seus colaboradores;

Dar centralidade a gestdo do pessoal TAG, promovendo
maiores niveis de eficacia dos servicos prestados,
recorrendo eventualmente a definicdo de um conjunto de
servicos que possam ser partilhados pelas subunidades;

Realizar a Sessdo Tomorrow Needs a Welcome,
programa de acolhimento que atende ao perfil dos novos
trabalhadores contratados pela Escola, desde professores
e investigadores a trabalhadores TAG, e que permite
receber estes novos colegas e integra-los, de forma célere,
na dindmica e estrutura da Escola;

Reclamar a necessidade urgente de investimento central
nas infraestruturas de ensino (como por exemplo, nas
condicoes acusticas e de climatizacdo dos espacos letivos,
mobiliario, projetores, disponibilidade e estabilidade do
WiFi, uso de computadores, entre outras);

Assegurar que a Escola é um espaco inclusivo de
acessibilidade universal, com espacos pensados e
planeados para permitir o seu acesso e usufruto por todas
as populacoes, incluindo populacdes especiais como 0s
membros da Escola que tenham mobilidade reduzida;

Promover a realizacdo de momentos artisticos nos espacos
da Escola, como exposicdes de artes plasticas (pintura/
escultura) ou momentos de artes performativas (musica/
danca/declamacéo de poesia), como forma de integracao
da componente criativa nas atividades quotidianas dos
seus colaboradores, aproveitando a oportunidade da
comemoracao dos 50 anos de existéncia da Escola de
Engenharia;

Continuar a progredir, no ambito da iniciativa “Qualidade
& Implementacdo”, para a implementacdo de uma
metodologia de analise e avaliacdo da qualidade dos
diferentes servicos da Escola de Engenharia, ja iniciada
em 2023, promovendo o deployment do Sistema Interno
de Garantia da Qualidade (SIGAQ - UMinho), estudando
e aplicando ferramentas que permitam recolher, na otica
do utilizador, a opinido sobre varios aspetos relacionados
com os servicos prestados pelas Subunidades e pela
Presidéncia, que seja conducente a melhoria continua da
qualidade dos servicos da EEUM.




EDUCACAO E
FORMACAO

Ao nivel da Educacao e Formacao pretende-se consolidar procedimentos internos promovendo a sua melhoria continua e simplificacéo,
bem como prosseguir com a implementacdo de estratégias de diferenciacdo da oferta educativa da EEUM. Afirmar a exceléncia e
unicidade do nosso ensino através de uma comunicacao interna e externa dirigida e eficaz continuara a ser uma prioridade.

Neste sentido, e em linha com o atual Programa de Acéo da Presidéncia da Escola de Engenharia, as atividades da EEUM em 2025
incluem:

Incentivar a nossa comunidade docente e discente a
adotar praticas de ensino-aprendizagem inovadoras e
inclusivas, promovendo acdes, worskhops e eventos
focados na inovacao pedagogica no ensino de engenharia;

Identificar elementos diferenciadores do ensino na EEUM
e estabelecer linhas de orientacao para o desenho de
cursos exclusivos, promovendo reunides de trabalho do
grupo ad hoc criado para refletir sobre o tema ‘Educacao
em Engenharia’;

Continuar a apostar num ensino de exceléncia reconhecido
nacional e internacionalmente, apoiando medidas que
promovam a singularidade dos nossos estudantes através
de um melhor alinhamento do ensino ministrado com
as necessidades do mercado; e que fomentem a nossa
oferta educativa através da adocao de tipologias flexiveis
e conteldos em areas de conhecimento emergentes.
Para o efeito, pretende-se promover esta reflexdo junto
dos diretores de curso cujos cursos se encontram em
avaliacdo na A3ES;

Contribuir para a captacdo dos melhores estudantes
para a EEUM através de sessbes de esclarecimento e
divulgacao da oferta educativa nos varios foruns internos
e externos em que a EEUM marca presenca anualmente.
Adicionalmente, realizar um levantamento das atividades de
divulgacao promovidas pelas Direcdes de Departamento,
Direcoes de Curso e Nucleos de Estudantes no sentido de
capitalizar esses esforcos;

Apostar no reforco das competéncias transversais dos
nossos estudantes através da promocdo de acoes
focadas no seu desenvolvimento pessoal e profissional
com a colaboracdo de parceiros relevantes como a
Alumni, Ordem dos Engenheiros e AAUMinho; bem como
incentivando o seu envolvimento quer como participantes,
quer como staff nos eventos da EEUM promovidos pela
Presidéncia (e.g., Dia do Emprego), Departamentos/
Centros, e Associacoes/Nucleos de Estudantes (e.g.
Olimpiadas de Engenharia);

Capacitar os nossos estudantes de conhecimento relevante
e atual para serem agentes ativos de inovacao digital nas
empresas e instituicoes, apostando no ensino e uso de
novas tecnologias digitais e incentivando os docentes a
sua adocao;

Promover uma melhor integracao e acompanhamento dos
estudantes, em particular dos novos estudantes, por forma
a reduzir o abandono e promover o sucesso escolar. A
EEUM pretende incentivar os seus estudantes e docentes
a participar nas atividades e eventos desenhados para o
efeito na UM (e.g. Sou UMinho 5.0);

Destacar a oferta educativa e formativa pds-graduada da
EEUM pelo seu cariz inovador e multidisciplinar, no que
respeita a cursos conducentes a grau (2° e 3° ciclos) ou
cursos de especializacao e de estudos avancados;

Realcar a oferta da EEUM de cursos nao conferentes de
grau em varias areas/vertentes da Engenharia no ambito
da Alianca de Pds-graduacao e do UMinho Mais Digital;

Promover a aprendizagem ao longo da vida dos parceiros
externos (e.g. empresas do Conselho Consultivo, das
camaras municipais e outras instituicbes publicas e
privadas);

Incentivar a conversdo de parte da oferta educativa
e formativa para a lingua inglesa (destacando-se a
existéncia de alguma oferta de 2° ciclo), e.g. ao nivel de
unidades curriculares de opcao, de forma a fomentar ndo
s6 o desenvolvimento de competéncias de comunicacao
dos nossos estudantes, mas também possibilitar a
frequéncia dos nossos cursos por estudantes estrangeiros,
apostando desta forma na multiculturalidade, inclusao e
internacionalizacdo da EEUM. Para o efeito, os diretores
de curso foram sensibilizados para deixar em aberto a
possibilidade de lecionar UC em inglés e/ou portugués,



aquando da submissao de novos cursos ou da avaliacao
dos cursos pela A3ES;

Desenvolver atividades para continuar a aproximar o
ensino ao ambiente empresarial, criando oportunidades
de participacao de parceiros externos através da promocao
de estagios, realizacao de hackathons, acoes de formacao
e seminarios;

Interagir com o Colégio Doutoral UMinho no sentido
de capitalizar a sua oferta formativa junto dos nossos
estudantes de 3° ciclo, bem como de incentivar os
nossos docentes a participar em iniciativas dirigidas aos
orientadores;

Disponibilizar no site da EEUM o manual contendo os
procedimentos mais relevantes para os Diretores de Curso
do 1° e 2° ciclo. Adicionalmente, pretende-se realizar uma
reuniao semestral com 0s mesmos para esclarecimentos
e partilha de ideias e boas praticas, promovendo desta
forma uma maior proximidade entre Diretores de Curso e
Conselho Pedagdgico;

Melhorar alguns procedimentos no Conselho Pedagogico
apostando na sua simplificacdo e na agilizacdo dos
processos de decisao.




INVESTIGAGAO, GESTAO CIENTIFICA E
VALORIZACAO DO CONHECIMENTO

Na area da Investigacao, e em linha com o atual Programa de
Acao da Presidéncia da Escola de Engenharia, as atividades da
EEUM em 2025 deverao passar por:

e Prosseguir o esforco de acompanhamento dos Centros
de Investigacao para permitir & Presidéncia colaborar na
resolucao de problemas que se cologuem a prossecucao
da sua atividade;

e Continuar a promocdo da investigacdo em dareas que
contribuam para o cumprimento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, através
de Divulgacado de oportunidades nessas mesmas areas
ou exploracdo de parcerias com outras entidades que
permitam a Escola de Engenharia dar inicio a esses
projetos;

e Manter o estimulo e a promocao dos outputs da
comunidade cientifica da EEUM - artigos, patentes,
contratos com empresas, projetos, spin-offs, etc.;

e Manter e promover a participacdo em desafios lancados,
por exemplo, por plataformas abertas de inovacdo, como
a Inocrowd ou outras semelhantes, fazendo-os chegar
diretamente aos centros de investigacao para que os seus
investigadores possam participar e, assim, promover junto
destas plataformas e seus clientes (empresas, industrias)
a investigacao que aqui desenvolvemos.

Na area da Gestdo Financeira, a EEUM continuard com o
compromisso de apoiar a monitorizacao eficiente dos projetos,
na prossecucao dos objetivos do Gabinete de Apoio a Execucéo
Financeira (GAEF), nomeadamente no que diz respeito a boa
gestao financeira dos projetos de investigacao.

A Presidéncia pretende avancar com o desafio de comecar
a oferecer aos Investigadores Responsaveis um novo servico
de apoio a preparacdo das candidaturas a projetos de I&D,
nomeadamente na elaboracdo de orcamentos e registo das
candidaturas na plataforma de Gestdo de Projetos, bem
como acompanhar todo o processo inerente a validacao das
mesmas. Este servico estara articulado com o GAEF pelo que
permitird, em caso de aprovacdo da candidatura, fazer uma
transicdo suave da informacao entre a fase de candidatura e
a fase de implementacao do projeto (e.g., pedido de abertura
de dimensao e parametrizacao do projeto no GAEF para futuro
apoio na gestdo financeira).

Para além disso, é proposito da Presidéncia iniciar o
estabelecimento de um servico de Project Managing Office
(PMO), que futuramente integrard o GAEF e o servico referido
no paragrafo anterior.

Ao nivel da Valorizacdo do Conhecimento, pretende-se manter
0 investimento em acdes que conduzam ao conhecimento da
sociedade em geral das atividades de Investigacao da EEUM,
envolvendo de forma incisiva os Centros de Investigacdo nesse
esforco de comunicacdo. Nomeadamente:

¢ No biénio 2023/2024 foram organizadas 27 iniciativas,
destinadas a capacitacao dos alunos/investigadores da
Escola de Engenharia para as areas de gestdo de carreira,
mercado de trabalho, networking, empreendedorismo,
promocéao de soft-skills, iniciativas estas que contribuiram
para os ODS, nomeadamente: a Educacao de Qualidade,
a lgualdade de Género e o Trabalho Digno. Pretende-se
em 2025 dar continuidade a organizacao ou promocao de
eventos/iniciativas que capacitem os nossos investigadores
e que aproximem/exponham mais a investigacdo aqui
desenvolvida junto da sociedade e o tecido empresarial;

e Demonstrando a exceléncia e aplicabilidade da
investigacao desenvolvida na EEUM, promovendo a
comunicacao das empresas com a Escola, para que esta,
com os seus Centros/Departamentos, apresente solucdes
aos problemas expostos;

e Mantendo a divulgacao da participacao e colaboracdo dos
nossos investigadores em Laboratdrios Colaborativos e
Clusters e dos outputs que dai vao surgindo;

e Tendo sido publicados, em média, mais de 16 artigos
por més referentes a projetos de 1&D ou atividades
relacionadas com Investigacdo no biénio 2023/2024, no
portal engium.uminho.pt, pretende-se continuar a apostar
na promocao/divulgacdo interna e externa da 1&D da
EEUM.

No ambito da Iniciativa Empreendedorismo e Transferéncia de
Tecnologia (ETT), em 2023 a EEUM organizou o “Engenharia
ao Servico da Sociedade”, criando uma mostra com a
participacao de cerca de 25 interfaces e spin-offs UMinho.
Em 2024, a Mostra Inovar & Empreender teve mais de 40
participacdes, entre spin-offs UMinho, startups e interfaces
ligadas a comunidade EEUM. Foi lancada uma Agenda para
a Inovacao e Empreendedorismo, que pretende promover
diversas iniciativas com parceiros como incubadoras e outros
organismos externos ligados a |1&D, para capacitar e promover a
transferéncia de tecnologia. Foi ainda promovido um concurso
de ideias em parceria com a TecMinho. Paralelamente, a EEUM
participou em diversos eventos organizados pela CMG e CMB,
mas também do Férum Nacional Ciéncia Viva, para promocao
da I&D da EEUM e da transferéncia da tecnologia. Pretende-se
dar continuidade ao evento, participacao em eventos externos
e a Agenda em 2025.




INTERAGCAO COM A
SOCIEDADE

Neste ambito, o Plano de Atividades a realizar envolve um
conjunto alargado de iniciativas orientadas para diferentes
comunidades, incluindo o tecido empresarial, os Alumnie atuais
alunos, o publico pré-universitario, a comunidade da EEUM e a
sociedade em geral. Pretende-se sobretudo incrementar o nivel
de notoriedade da EEUM, garantindo uma eficaz percecéo do
valor da sua atividade, nacional e internacionalmente, como
forma de atrair melhores estudantes, docentes, investigadores
e trabalhadores TAG, mas também, projetos de investigacéo,
desenvolvimento e inovacao de elevada relevancia.

No que concerne especificamente a interacdo com as
empresas, pretende-se dinamizar as seguintes atividades:

e Consolidar, com o apoio das subunidades, o portfolio
de competéncias da EEUM demonstrador das suas
capacidades de ensino e de investigacao, para promocao
da Escola junto de potenciais parceiros, nacionais e
estrangeiros;

e Agenda Tomorrow Needs You: paraalém do Diado Emprego,
evento chave desta agenda, continuar a promocao de uma
ligacao estreita com o mundo empresarial, trazendo os
empregadores a Escola de forma frequente e, sempre
que possivel, envolvendo-0s no processo educativo e na
investigacdo, fomentando o estabelecimento atempado de
parcerias que resultem na integracao e aproximacao dos
estudantes a realidade profissional;

e Agenda para a Inovacdo e Empreendedorismo: para além
da continua aposta no evento /novar & Empreender, na
qual se pretende mostrar toda a dinamica de inovacao
da EEUM com o apoio das Interfaces e Spin-offs,
pretende-se reforcar a ligacdo aos diferentes parceiros
de implementacado da mesma, nomeadamente as
incubadoras do Quadrilatero, mas também as interfaces
da UMinho, com especial relevo para a TecMinho;

e Viabilizar, juntamente com subunidades e stakeholders,
um sistema de analise do impacto da atividade da EEUM
na sociedade, com particular relevancia para a regiao
em que se insere, englobando, entre outras, as vertentes
socioeconomica, cientifica, tecnoldgica, inovacdo e
cultural.

No que diz respeito a comunidade académica no seu todo,
bem como a sociedade em geral, pretende-se dinamizar as
seguintes acoes:

e Continuar a afirmar a assinatura de marca EEUM -
Tomorrow Needs Engineering, associando-a também a
identidade do Cinquentenario da Escola de Engenharia —
uma escola ciente e orgulhosa da sua historia que teve
sempre como foco um melhor futuro para a humanidade;

e Continuar a implementar alteracées nos suportes de
comunicacao da EEUM de acordo com a assinatura de
marca instituida e sensibilizar a comunidade académica
para a importancia de uma comunicacdo e imagem
uniforme, contribuindo para a coesao e maior notoriedade
da marca EEUM, aproveitando para este efeito a celebracao
do seu Cinquentenario;

e Continuar a promover, entre a comunidade EEUM,
acoes de interacdo com a sociedade, como programas
de voluntariado ou outros de cariz social que permitam
o envolvimento da comunidade em atividades que visam
dar resposta aos desafios ou problemas emergentes
identificados, dando continuidade a iniciativa “Tomorrow
Needs Kindness”, ja iniciada em 2021;

e Continuar a reforcar junto da comunidade académica a
importancia da Cerimonia de Graduacéo, organizando-a,
envolvendo os familiares dos nossos alunos e promovendo
o sentido de uma familia académica.



Quanto a ligacado especifica com os Alumni e atuais estudantes
de todos os ciclos propde-se manter o empenho em iniciativas
que demonstrem a formacdo de exceléncia ministrada na
EEUM, nomeadamente:

e Continuar a identificar Alumni que aceitem o convite para
serem embaixadores da EEUM, pela posicao que ocupam
na sociedade ou meio empresarial, quer a nivel nacional,
quer internacional, podendo o seu percurso ser inspirador
para o publico pré-universitario e alunos atuais, mas
também representando uma ponte entre as industrias/
empresas e 0s centros de investigacao, potenciando a
criacao de novos projetos de 1&D com o tecido empresarial;

e Continuar a “dar voz” as nossas spin-offs, um testemunho
da qualidade da investigacao e aplicabilidade do que se
faz na EEUM, e também da nossa capacidade de iniciativa
e espirito empreendedor, convidando-os a relatar as suas
experiéncias em eventos presenciais e online dirigidos a
comunidade académica.
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No que concerne ao publico pré-universitario, manter a
operacionalizacao de atividades conjuntas com nucleos e grupos
estudantis no ambito da iniciativa High School Link e outras
oportunidades que surjam, quer com as Camaras Municipais
(programa de orientacdo vocacional), quer diretamente com
agrupamentos escolares da regiao, destinadas a divulgar e
promover a Engenharia junto de escolas secundarias.

Com o objetivo de demonstrar a exceléncia e aplicabilidade da
investigacao desenvolvida na EEUM e reforcar a sua notoriedade
em varias areas de investigacao junto da sociedade, manter-
se-d a realizacdo de iniciativas que apelem a importancia
da Comunicacdo da Ciéncia e Tecnologia, sob a marca
“Engenharia: Falar E Facil?!”, junto de toda a comunidade
da Escola de Engenharia e da Universidade do Minho, mas
também junto de toda a comunidade externa.




6 INTERNACIONALIZACAO

No quadro da internacionalizacdo, prosseguira o trabalho relacionado com as trés linhas estratégicas definidas no PEI-EEUM,
nomeadamente a Linha Estratégica 1 - Internacionalizacdo da EEUM e promocdo da sua politica de internacionalizacéo;
Linha Estratégica 2 - Internacionalizacdo da oferta académica e fomento da mobilidade internacional; e Linha Estratégica 3 -
Internacionalizacédo das atividades de Investigacéo e de Cooperacao.

Tendo por base a estratégia de internacionalizacdo definida, salientam-se as seguintes atividades e objetivos para 2025:

Fomentar e fortalecer as relacdes entre os agentes de
internacionalizacao da EEUM e UMinho, assim como entre
a Presidéncia da Escola e os seus parceiros estratégicos;

Continuar a promover atividades de comunicacéo e de
promocao institucional em ambiente internacional,

Prosseguir o esforco para aumentar a oferta internacional
da Escola, nomeadamente através de um aumento
significativo da oferta formativa em Inglés, com énfase
nos 2° e 3° ciclos;

Apoiar e estimular atividades de mobilidade internacional
(mobilidades para estudos e estagio, mobilidades de
docentes, investigadores e TAG);

Promover o estabelecimento de parcerias com
instituicoes estrangeiras a nivel de Educacédo/Formacao,
nomeadamente para a criacdo de graus conjuntos e de
dupla/multipla titulacdo, em especial ao nivel do 2° e 3°
ciclos;
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Estimular a participacdo do corpo docente da Escola em
redes internacionais de renome;

Promover a internacionalizacao dos estudantes de 3°
ciclo, nomeadamente através da promocao da realizacao
de doutoramentos em Cotutela e de Doutoramentos
Europeus, assim como da participacao em programas de
mobilidade (e.g. Erasmus+), entre outras oportunidades
especificamente direcionadas a estes estudantes;

Promover e facilitar a participacao ativa da comunidade
EEUM nas iniciativas da Alianca Arqus;

Potenciar as ligacdes internacionais que decorram
da ligacao da Escola com as parcerias internacionais
institucionais, tais como os programas MIT Portugal, CMU
Portugal, UTA Portugal, CERN, INL, entre outras.




AVALIAGAO, QUALIDADE
E ETICA

Tal como ¢é habitual, as atividades previstas para esta area-chave estao alinhadas com a estratégia institucional para a garantia da
qualidade, em conformidade com a Politica para a Qualidade, expressa no Manual da Qualidade e refletida no SIGAQ-UM.

Dada a transversalidade destes temas, sdo implementadas por meio de diversas acdes que nao estdo especificamente detalhadas
neste plano, mas que se refletem em outros pontos deste documento. Dando continuidade as acdes ja iniciadas nos anos anteriores,
espera-se, em 2025:

Realizar a entrega de prémios de mérito, que visa
reconhecer a exceléncia na EEUM, nas vertentes
pedagdgica, cientifica e de interacdo com a Sociedade;

Reconhecer e valorizar a dimensao Inovadora do corpo
docente e investigador, através da atribuicao, pela primeira
vez, de um novo prémio, no ambito da implementacao da
agenda para a Inovacdo & Empreendedorismo da EEUM,
designado “Prémio de Inovacdo e Empreendedorismo
EEUM”;

Promover sistematicamente a adocdo de principios éticos
nas praticas de investigacdo, nas atividades de ensino e na
interacdo com a Sociedade. Esta medida tem como ponto
de partida o Codigo de Conduta Etica da Universidade
do Minho em vigor, numa tentativa de divulgar e discutir
questdes éticas na Engenharia e a sua importancia na
formacdo dos estudantes e posterior desenvolvimento da
carreira dos graduados;
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Desenvolver e aplicar mecanismos institucionais de
avaliacao cientifica e pedagbgica, de acordo com principios
e critérios de exceléncia internacionalmente reconhecidos;

Implementar o modelo revisto do Sistema Integrado de
Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administracao
Publica (SIADAP), que traz ciclos de avaliacdo anuais (em
contraponto com a atual avaliacdo bianual), bem como
aplicar a norma transitoria do diploma o Decreto-Lei
12/2024 em relacao ao hiénio de 2023/2024.
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