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PREAMBULO

Ao longo do ano de 2025, a Escola de Engenharia da
Universidade do Minho (EEUM) viu a sua atividade apresentar
uma dinamica assinalavel em todos os seus niveis e gerar um
contributo e um impacto institucional de enorme relevancia.

Por comparacdo com o ano de 2024, a EEUM continuou a
enfrentar limitacdes em relacéo a algumas das suas pretensoes,
nomeadamente no que diz respeito a contratacao de recursos
humanos, essenciais para garantir uma maior estabilidade
no seu quadro de docentes, investigadores e pessoal técnico,
administrativo e de gestao.

Em 2026 prevéem-se desafios muito relevantes,
nomeadamente o término de diversos projetos, muitos dos
quais sao financiados pelo Plano de Recuperacéo e Resiliéncia
(PRR), com a maioria deles a concluir-se em junho de 2026.
Tera que ser dada particular atencao as taxas de execucao
e aos relatdrios técnicos e financeiros que sera necessario
produzir, de forma a garantir a sua entrega dentro dos prazos
estabelecidos.

E expectavel que, em 2026, a EEUM seja novamente a Unidade
Orgénica com o maior contributo liquido para o equilibrio
orcamental da UMinho. Este desempenho financeiro positivo
da EEUM, que se tem vindo a consolidar ao longo dos ultimos
anos, é claramente um fator muito positivo, mas ndo deixa
de colocar desafios de sustentabilidade, tanto para a propria
EEUM como para a UMinho no seu conjunto.

Um dos desafios sera a decisao sobre a integracdo na carreira
de diversos investigadores precarios que tera que ser tomada
com o término de alguns ciclos de financiamento previstos
para 2026 (por exemplo, os ja referidos projetos financiados
pelo PRR), a par da exigéncia legal de contratacdo sem termo
quando se excedem os periodos de contrato previstos na Lei,
em particular para aqueles que forem bem-sucedidos na
candidatura ao concurso FCT - Tenure (se abrir) e concurso
estimulo ao emprego cientifico individual (CEEC individual, em
curso).

Ainda a nivel dos recursos humanos, ao longo de 2025
foi notério o elevado numero de docentes e TAG que se
aposentaram. Para 2026, espera-se que este numero seja
igualmente elevado. Embora estas aposentacdes ja fossem, de
alguma forma, previsiveis, as saidas representam um desafio
significativo em termos de rejuvenescimento da equipa, uma
vez que a EEUM tem vindo a enfrentar dificuldades em obter
autorizacao para que as novas contratacbes acompanhem,
pelo menos, o ritmo das aposentacoes.

Como ja referido em edices anteriores deste documento,
0 Programa de Acao apresentado a comunidade da EEUM
durante a audicao publica para a eleicao do seu Presidente,
em 2025, estabelecia os objetivos e metas a atingir ao longo
do periodo de vigéncia do presente mandato (2025-2028).
Assim, os planos de atividades anuais que decorrem durante
este mandato ndo devem ser encarados como exercicios
independentes, mas devem, antes, ser orientados pelo referido
Programa de Acao, que atua como documento estratégico para
as diversas iniciativas a implementar nos diferentes eixos de
acdo. Desta forma, garante-se uma plena consonancia com a
estratégia delineada pela Presidéncia.

Esta estratégia encontra-se, ainda, alinhada com o Plano
Estratégico da EEUM para a década 2023-2033, um documento
fundamental publicado no inicio de 2024, que orientara as
politicas e prioridades institucionais ao longo desse horizonte
temporal.

Para concluir, dirige-se, como € habitual, uma sincera palavra
de apreco e reconhecimento a todos os trabalhadores da
EEUM. S&o eles que, ano apos ano, tém desempenhado um
papel essencial na consolidacao da identidade desta Escola no
contexto académico portugués.

Escola de Engenharia, 2026
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1 GOVERNAGAO E DESAFIOS

INSTITUCIONAIS

A EEUM, como foi ja brevemente referido no predmbulo deste plano, enfrentara desafios significativos que decorrerdo do contexto
que o0 ano de 2026 trara consigo. Contudo, tendo em conta a estreita ligacdo entre este plano de atividades e o programa de acao
da atual equipa presidencial, os desafios institucionais delineados no programa exigirao o desenvolvimento de um conjunto de acdes
estratégicas, as quais irdo abarcar, entre outras, as seguintes:

Realizar uma gestao financeira que seja, acima de tudo,
transparente e alinhada com a visao desta Presidéncia e
com os valores que ela defende, de forma a proteger a
EEUM nas diversas decisdes tomadas pela Universidade
a nivel central, nomeadamente, no que diz respeito a
distribuicdo de recursos, sempre conscientes da sua
responsabilidade e do seu contributo para a manutencao
de uma UMinho coesa e plural, sem, no entanto, deixar de
exigir uma maior autonomia, particularmente no reforco
da sua capacidade de decisédo a nivel financeiro;

Atender ao crescente envelhecimento do quadro de
trabalhadores da Escola e, em consonancia, promover a
renovacao do mesmo de forma progressiva, atempada e
sustentada, assegurando um apoio ao desenvolvimento
das varias carreiras;

Privilegiar iniciativas que fomentem o estabelecimento de
novas redes e uma colaboracao horizontal entre docentes
e investigadores das varias areas cientificas, sejam elas
multidepartamentais e/ou multicentros, potenciando
assim a identificacdo precoce e exploracao de areas
emergentes no dominio da Engenharia;

Manter a organizacao das reunides do Conselho Consultivo
da EEUM, que reunira pela primeira vez neste mandato,
em marco de 2026, consolidando a ligacdo dos seus
varios membros, em particular dos externos, a EEUM e
fazendo uma reflexdo sobre as acdes desenvolvidas e a
desenvolver pela Presidéncia ao longo do seu mandato;

Cooperar de forma transparente e franca com outras
escolas de engenharia, assumindo, nomeadamente,
um papel construtivo e proativo no @mbito do Consdrcio
de Escolas de Engenharia (CEE), contribuindo para o
desenvolvimento e fortalecimento desta colaboracao
interinstitucional;

Fortalecer e consolidar a criacao de parcerias estratégicas
com outras estruturas relevantes no Ensino Superior e
na Engenharia, em particular dedicando grande atencéo
a colaboracdo com entidades como a Ordem dos
Engenheiros;

Procurar reforcar a cooperacdo com as entidades regionais
e nacionais, incluindo o estreitamento de parcerias com
diversas autarquias da regido do Minho, que tém vindo
a desenvolver, de forma crescente, lacos de colaboracao
com a EEUM em varias areas de atuacao.




GESTAO DOS RECURS0S HUMANOS
E QUALIDADE DE VIDA

Ao nivel dos Recursos Humanos, pretende-se continuar a promover a implantacao de um espaco de trabalho saudavel, que promova
a motivacao de todos os colaboradores (docentes, investigadores e PTAG), garantindo as condicdes necessarias para o exercicio das
suas atividades e a fundamental perspetiva de evolucdo nas respetivas carreiras. Neste sentido pretende-se desenvolver as seguintes
acoes e iniciativas:

Estabelecer planos de renovacdo do corpo docente
e de investigacdo, bem como do PTAG, assegurando
a qualidade e a eficacia dos servicos da Escola e
perspetivando possibilidades de progressdao na carreira
dos seus colaboradores;

Dar centralidade a gestao do PTAG, promovendo maiores
niveis de eficacia dos servicos prestados, recorrendo
eventualmente a definicdo de um conjunto de servicos que
possam ser partilhados pelas subunidades;

Realizar a Sessdo Tomorrow Needs a Welcome,
programa de acolhimento que atende ao perfil dos novos
trabalhadores contratados pela Escola, desde professores
e investigadores a PTAG, e que permite receber estes
novos colegas e integra-los, de forma célere, na dinamica
e estrutura da Escola;

Reclamar a necessidade urgente de investimento central
nas infraestruturas de ensino (como por exemplo, nas
condicoes acusticas e de climatizacdo dos espacos letivos,
mobiliario, projetores, disponibilidade e estabilidade do
WiFi, uso de computadores, entre outras);

Assegurar que a Escola € um espaco inclusivo de
acessibilidade universal, com espacos pensados e
planeados para permitir o seu acesso e usufruto por todas
as populacoes, incluindo os membros da Escola que
tenham mobilidade reduzida;

Promover a realizacdo de momentos artisticos nos espacos
da Escola, como exposicdes de artes plasticas (pintura/
escultura) ou momentos de artes performativas (musica/
danca/declamacéo de poesia), como forma de integracao
da componente criativa nas atividades quotidianas dos
seus colaboradores;

Avaliar a possibilidade de dotar os espacos da Escola com
recursos especificos, através de patrocinios associados a
auditérios, salas de formacao ou oficinas pedagogicas.




EDUCACAO E
FORMACAO

No dominio da Educacéo e Formacao, pretende-se reforcar a consolidacdo dos procedimentos internos, promovendo a sua melhoria
continua e simplificacdo, bem como dar continuidade a implementacao de estratégias de diferenciacao da oferta educativa da EEUM.
A afirmacao da exceléncia e da singularidade do nosso ensino, sustentada por uma comunicacéo interna e externa direcionada,

coerente e eficaz, continuara a constituir uma prioridade estratégica.

Neste enquadramento, e em consonancia com o atual Programa de Acéo da Presidéncia da Escola de Engenharia, as atividades da
EEUM previstas para 2026 incluem:

Envolver a comunidade docente e discente no
desenvolvimento e adocdo de praticas de ensino-
aprendizagem diferenciadoras e inclusivas, que afirmem
a EEUM como uma referéncia nacional e internacional,
através da promocao de acdes, workshops e eventos
focados na inovacao pedagogica no ensino de engenharia
(e.g., Workshop “Direcdes de Curso - boas praticas e
inclusdo”).

Reforcar a aposta num ensino de exceléncia, reconhecido
pelas competéncias técnicas, caracter inovador e espirito
empreendedor dos seus graduados, contribuindo para o
aumento da atratividade da Escola e para a captacao dos
melhores estudantes. Promover, para o efeito, a reflexdo
junto dos Diretores de Curso sobre a diversificacdo e
adocdo de tipologias formativas e horarios flexiveis que
potenciem a valorizacao da oferta educativa.

Contribuir para a captacao dos melhores estudantes para a
EEUM, através da realizacao de sessdes de esclarecimento
e da divulgacao da oferta educativa nos diversos féruns
internos e externos em que a EEUM participa anualmente.
Proceder, adicionalmente, ao levantamento das atividades
dedivulgacao promovidas pelas Direcoes de Departamento,
Direcdes de Curso e Nucleos de Estudantes, com vista a
valorizacdo, articulacao e capitalizacao desses esforcos.

Reforcar as competéncias transversais dos estudantes
da EEUM, promovendo acbes orientadas para o seu
desenvolvimento pessoal e profissional, em articulacao
com parceiros estratégicos como Alumni, Ordem dos
Engenheiros e AAUMinho. Incentivar, em paralelo,
o envolvimento ativo dos estudantes, quer como
participantes, quer como elementos das equipas de
organizacado, nos eventos da EEUM promovidos pela
Presidéncia (e.g., Dia do Emprego), pelos Departamentos/
Centros e pelas Associacdes e Nucleos de Estudantes
(e.g., Olimpiadas de Engenharia).

Capacitar os nossos estudantes de conhecimento
relevante e atual para serem agentes ativos de inovacao
digital nas empresas e instituicées, apostando no ensino
e na utilizacdo de tecnologias digitais emergentes e
incentivando os docentes a sua adocao;

Promover uma melhor integracdo e acompanhamento
dos estudantes, em particular dos novos, com o objetivo
de reduzir o abandono e potenciar o sucesso escolar.
Incentivar a participacdo de estudantes e docentes nas
atividades e eventos desenvolvidos pela UMinho para o
efeito, como a implementacao do programa SI-PASS no
primeiro semestre de 2026/27 ou o projeto Sou UMinho
5.0.

Valorizar e destacar a oferta formativa pos-graduada da
EEUM, evidenciando a sua unicidade, a forte ligacao
a investigacao e inovacdo, bem como o seu caracter
multidisciplinar e intersectorial, nomeadamente através
da organizacao de iniciativas de divulgacdo como o Open
Day Mestrados.

Prosseguir e reforcar a conversdo gradual de parte da
oferta educativa e formativa para a lingua inglesa, ja
em curso, com particular incidéncia na oferta de 2.°
ciclo, nomeadamente ao nivel de unidades curriculares
de opcdo. Esta acdo visa fomentar o desenvolvimento
das competéncias de comunicacdo dos estudantes,
bem como possibilitar a frequéncia dos cursos por
estudantes estrangeiros, contribuindo para o reforco da
multiculturalidade, da incluséo e da internacionalizacédo da
EEUM.

Desenvolver iniciativas para continuar a aproximar o
ensino do contexto empresarial, criando oportunidades de
envolvimento de parceiros externos através da promocao
de estagios, organizacdo de hackathons, acdes de
formacao e realizacdo de seminarios.



Reforcar a articulacdo com o Colégio Doutoral da UMinho,
com vista a valorizacado da sua oferta formativa junto dos
estudantes de 3.° ciclo, e, simultaneamente, incentivar
a participacao dos docentes da EEUM em iniciativas
dirigidas a orientadores.

Disponibilizar no website da EEUM um manual de
procedimentos, contendo a informacdo mais relevante
para os Diretores de Curso do 1.° e 2.° ciclo. Realizar,
adicionalmente, reunides semestrais com os Diretores de
Curso, promovendo o debate e resolucdo de questoes, a
partilha de ideias e boas praticas e o reforco da proximidade
entre os Diretores de Curso e o Conselho Pedagogico.




INVESTIGACAO, GESTAO CIENTIFICA E
VALORIZAGCAO DO CONHECIMENTO

Na area da Investigacao, e em linha com o atual Programa de
Acao da Presidéncia da Escola de Engenharia, as atividades da
EEUM em 2026 deverdo passar por:

e Prosseguir o esforco de acompanhamento dos Centros de
Investigacao para permitir a Presidéncia fortalecer a sua
colaboracao na resolucao de problemas que se cologuem a
prossecucao da sua atividade;

e Continuar a promocdo da investigacdo em areas que
contribuam para o cumprimento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, através de
divulgacao de oportunidades nessas mesmas areas ou
exploracdo de parcerias com outras entidades que permitam
a Escola de Engenharia dar inicio a esses projetos;

e Manter o estimulo e a promocéao dos outputs da comunidade
cientifica da EEUM, nomeadamente artigos cientificos,
patentes, contratos com empresas, projetos, spin-offs, etc.;

e Manter e promover a participacdo em desafios lancados,
por exemplo, por plataformas abertas de inovacao, como
a Inocrowd ou outras semelhantes, fazendo-os chegar
diretamente aos centros de investigacdo para que os seus
investigadores possam participar e, assim, promover junto
destas plataformas e seus clientes do setor empresarial a
investigacao produzida na EEUM.

Na area da Gestdo Financeira, a EEUM continuarda com o
compromisso de apoiar a monitorizacao eficiente dos projetos,
na prossecucao dos objetivos do Gabinete de Apoio a Execucéo
Financeira (GAEF), nomeadamente no que diz respeito a boa
gestdo financeira dos projetos de investigacao.

A Presidéncia pretende avancar com a criacdo de um novo
servico de apoio a preparacdo de candidaturas a projetos de
I&D, dirigido aos Investigadores Responsaveis, nomeadamente
na divulgacdo das oportunidades, estruturacdo das propostas,
elaboracdo de orcamentos e registo das candidaturas na
plataforma de Gestao de Projetos, bem como acompanhar todo
0 processo inerente a validacdo das mesmas. Este servico estara
articulado com o GAEF pelo que permitira, em caso de aprovacao
da candidatura, fazer uma transicdo suave da informacao entre a
fase de candidatura e a fase de implementacao do projeto (e.g.,
pedido de abertura de dimensao e parametrizacdo do projeto no
GAEF para futuro apoio na gestéo financeira).

Para além disso, é proposito da Presidéncia iniciar o
estabelecimento de um servico de Project Managing Office
(PMO), que futuramente integrara o GAEF e o servico referido no
paragrafo anterior.

Ao nivel da Valorizacdo do Conhecimento, pretende-se manter
o investimento em iniciativas que promovam o conhecimento
das atividades de Investigacdo da EEUM junto da sociedade em
geral, envolvendo de forma incisiva os Centros de Investigacédo
nesse esforco de comunicacdo, nomeadamente através das
seguintes acoes:

¢ QOrganizar e promover eventos e iniciativas internas e externas
(mostras, concursos, hackathons, feiras, reportagens)
que aproximem o0s investigadores e a investigacdo aqui
desenvolvida da sociedade e do tecido empresarial/
industrial, aumentando a visibilidade e reconhecimento das
atividades de investigacao da EEUM;

e Demonstrar a exceléncia e aplicabilidade da investigacao
desenvolvida na EEUM, promovendo a interacdo com as
empresas, de modo a que os seus Centros/Departamentos
possam identificar e responder aos desafios por elas
apresentados;

e Fomentar a participacdo e colaboracdo dos nossos
investigadores em Laboratorios Colaborativos e Clusters e
divulgacao dos outputs gerados;

e Continuar a apostar na promocado/divulgacao interna e
externa da I&D da EEUM, por via dos diversos suportes
de comunicacédo da Escola de Engenharia: portal Engium,
newsletter EngiNews, Redes Sociais;

* Assegurar a continuidade da assessoria a comunicacao,
incluindo a preparacéo, revisao e envio de comunicados
de imprensa, de modo a maximizar a cobertura mediatica
nos mass media e reforcar a visibilidade da Escola de
Engenharia.

e Consolidar e dar Vvisibilidade as iniciativas de
Empreendedorismo e Transferéncia de Tecnologia (ETT),
que atraem a participacao de spin-offs, startups, interfaces
ligadas a comunidade EEUM e parceiros externos ligados
a |&D, capacitando e promovendo a transferéncia de
tecnologia, a semelhanca do ocorrido ao longo dos ultimos
anos.

e Incentivar a presenca da Escola/Centros em eventos
nacionais e locais, tais como Forum Nacional de Ciéncia
Viva e iniciativas organizadas pela CMG e CMB, sempre com
vista a promocédo da 1&D da EEUM e da transferéncia da
tecnologia.




INTERACAO COM A
SOCIEDADE

No ambito da missdo da Interacdo com a Sociedade, a
EEUM propde um Plano de Atividades assente num conjunto
articulado de iniciativas dirigidas a diferentes publicos, incluindo
o tecido empresarial, 0s Alumni e os estudantes, o publico pré-
universitario, a comunidade da EEUM e a sociedade em geral.

O principal objetivo é reforcar a visibilidade da EEUM,
evidenciando o reconhecimento e relevancia das suas atividades
nas areas do ensino, da investigacao, da inovacao e do impacto
social e econémico, no contexto nacional e internacional.
Pretende-se cativar estudantes, docentes, investigadores e
PTAG de elevado talento, bem como potenciar a participacédo
da Escola em projetos de investigacao, desenvolvimento e
inovacdo com elevado valor cientifico e tecnolégico.

A relacdo com o tecido empresarial assume um papel central
no presente Plano de Atividades, prevendo-se, para o efeito, a
execucao das seguintes acoes:

e (Consolidar, em articulacdo com as subunidades, um
portefolio acessivel das competéncias da EEUM, que reflita
de forma objetiva a capacidade instalada da Escola nas
areas do ensino e da investigacao, facilitando o contacto
com potenciais parceiros nacionais e internacionais;

e Continuar a Agenda Tomorrow Needs You que, para além
do Dia do Emprego, evento chave desta agenda, aposta
numa presenca mais regular das empresas na Escola,
promovendo o contacto direto com estudantes, docentes
e investigadores e incentivando a sua participacao em
atividades de formacao, investigacdo e desenvolvimento
de projetos conjuntos;

e Dinamizar a Agenda para a Inovacao e Empreendedorismo,
consolidando o evento Inovar & Empreender como
montra da dinamica de inovacdo da EEUM e reforcando
a articulacdo com as Interfaces e Spin-offs, bem como
com os parceiros de implementacdo, nomeadamente as
incubadoras do Quadrilatero Urbano e a TecMinho.

e Apoiar, em articulacdo com as subunidades e outros
stakeholders, o desenvolvimento de um modelo da
analise do impacto da atividade da EEUM na sociedade,
com especial atencao na regiao envolvente da EEUM,
integrando as dimensdes socioecondmica, cientifica,
tecnoldgica, cultural e de inovacao.

No que diz respeito comunidade académica e a sociedade em
geral, o Plano de Atividades contempla:

e Afirmar a assinatura de marca EEUM - Tomorrow Needs
Engineering, ancorando-a no percurso histérico da
Escola de Engenharia e na sua vocacéo permanente na
antecipacao dos futuros desafios;

e Continuar a sensibilizar para a utilizacdo congruente da
identidade nos suportes de comunicacao da EEUM de
acordo com a assinatura de marca instituida, fortalecendo
aimportancia de uma comunicacdo e imagem institucional
uniforme e coesa, reforcando o sentimento de pertenca e
a notoriedade da Escola;

e Promover iniciativas de aproximacdo da comunidade
EEUM a sociedade, com programas de voluntariado ou
outros de cariz social, dando continuidade a iniciativa
Tomorrow Needs Kindness, incentivando o envolvimento
do seu ativo, estudantes, docentes, investigadores e PTAG,
na resposta a desafios sociais emergentes;

e Promover iniciativas de sensibilizacdo e reflexao sobre
o papel da Engenharia na inclusdo das pessoas com
deficiéncia e outras necessidades especificas, evidenciando
o contributo da EEUM para o desenvolvimento de solucdes
tecnoldgicas inclusivas e socialmente responsaveis;

e Valorizar, junto dos diplomados, a importancia da
Cerimdnia de Graduacao enquanto momento simbdlico e
agregador da vida académica, promovendo o envolvimento
das familias e reforcando o sentimento de pertenca a uma
comunidade académica alargada.



Quanto a ligacdo com os Alumni e atuais estudantes de todos
os ciclos de estudo, propde-se manter o empenho em iniciativas
que demonstrem a formacao de exceléncia ministrada na EEUM,
nomeadamente:

Convidar Alumni a assumir o papel de embaixadores da
EEUM, pela posicao que ocupam na sociedade ou no meio
empresarial, mobilizando os seus percursos profissionais
e pessoais como fonte de inspiracéo para o publico pré-
universitario e para os estudantes, e reforcando o seu papel
como ponte entre o tecido empresarial e os centros de
investigacao, potenciando a criacao de novos projetos de
[&D;

Valorizar as spin-offs da EEUM, enquanto exemplos da
aplicacao do conhecimento produzido no seio da Escola
e do seu espirito empreendedor, promovendo a partilha
das suas experiéncias em iniciativas presenciais ou online
dirigidas a comunidade académica.
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No que respeita ao publico pré-universitario, a comunicacao
de ciéncia e comunicacao institucional, o presente Plano de
Atividades prevé ainda:

Dar continuidade a iniciativas de aproximacdo ao publico
pré-universitario, desenvolvidas em articulacado com nucleos
e grupos estudantis, entidades, autarquias e escolas da
regiao, com o objetivo de aproximar os jovens do universo
da Engenharia e divulgar a oferta formativa da EEUM;

Reforcar a Comunicacdo de Ciéncia e Tecnologia,
promovendo iniciativas sob a marca “Engenharia: Falar E
Facil?!”, dirigidas a comunidade académica e ao publico
externo, valorizando o conhecimento produzido na Escola e
aproximando a Engenharia da sociedade;

Manter um relacionamento de proximidade e abertura com
os media nacionais e regionais de forma a potenciar uma
maior cobertura mediatica e alcance das iniciativas da
Escola.




6 INTERNACIONALIZACAO

No quadro da internacionalizacéo, prosseguira o trabalho relacionado com as trés linhas estratégicas definidas no Plano Estratégico
de Internacionalizacao, PEI-EEUM, nomeadamente a Linha Estratégica 1 - Internacionalizacdo da EEUM e promocéo da sua politica
de internacionalizacao; Linha Estratégica 2 - Internacionalizacdo da oferta académica e fomento da mobilidade internacional; e
Linha Estratégica 3 - Internacionalizacdo das atividades de Investigacdo e de Cooperacéo.

Tendo por base a estratégia de internacionalizacdo definida, salientam-se as seguintes atividades e objetivos para 2026:

Fomentar e fortalecer as relacdes entre os agentes de
internacionalizacdo da EEUM e UMinho, assim como entre
a Presidéncia da Escola e os seus parceiros estratégicos;

Continuar a promover atividades de comunicacdo e de
promocao institucional em ambiente internacional,

Prosseguir o esforco para aumentar a oferta internacional
da Escola, nomeadamente através do aumento significativo
da oferta formativa em Inglés, com énfase no 2° ciclo;

Apoiar e estimular atividades de mobilidade internacional
(mobilidades para estudos e estagio, mobilidades de
docentes, investigadores e PTAG);

Promover o estabelecimento de parcerias com instituicoes
estrangeiras de reconhecido mérito a nivel de Educacao/
Formacao, nomeadamente para a criacdo de graus
conjuntos e de dupla/multipla titulacao, em especial ao
nivel do 2° e 3° ciclos;
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Estimular a participacéo do corpo docente da Escola em
redes internacionais de renome;

Promover a internacionalizacao dos estudantes de 3°
ciclo, nomeadamente através da promocao da realizacao
de doutoramentos em Cotutela e de Doutoramentos
Europeus, assim como da participacao em programas de
mobilidade (e.g. Erasmus+), entre outras oportunidades
especificamente direcionadas a estes estudantes;

Promover e facilitar a participacao ativa da comunidade
EEUM nas iniciativas da Alianca Arqus;

Potenciar as ligacdes internacionais que decorram
da relacdo da EEUM com as parcerias internacionais
institucionais, tais como os programas MIT Portugal, CMU
Portugal, UTA Portugal, CERN, INL, entre outras.




AVALIACAO, QUALIDADE
E ETICA

No ambito da estratégia institucional de garantia da qualidade, a EEUM define, para 2026, um conjunto de acdes a desenvolver
nesta area-chave, em alinhamento com a Politica para a Qualidade, expressa no Manual da Qualidade e operacionalizada através do
Sistema Interno de Garantia da Qualidade da Universidade do Minho (SIGAQ-UM).

Atendendo ao caracter transversal destas matérias, as acdes previstas concretizam-se de forma integrada ao longo do Plano de

Atividades, refletindo-se em diferentes areas de intervencdo da Escola.

Promover a adocao sistematica de principios éticos nas
praticas de investigacao, nas atividades de ensino e na
interacdo com a sociedade, tendo como referéncia o
Codigo de Conduta Etica da Universidade do Minho,
fomentando a reflexdo e o debate sobre ética em
Engenharia e a sua relevancia na formacao dos estudantes
e no desenvolvimento das suas carreiras;

Realizar a entrega de prémios de meérito, distinguindo a
exceléncia na EEUM nas vertentes pedagogica, cientifica e
de interacao com a sociedade;

Reconhecer a dimensdo inovadora do corpo docente e
investigador, através da atribuicao do Prémio de Inovacao
e Empreendedorismo EEUM, no ambito da Agenda para a
Inovacao e Empreendedorismo da EEUM;

Desenvolver e aplicar mecanismos institucionais de
avaliacdo cientifica e pedagogica, de acordo com
principios e critérios de exceléncia internacionalmente
reconhecidos. Prevé-se em 2026 rever o processo de
avaliacdo do Regulamento de Avaliacdo Docente (RAD-
EEUM) para incorporar praticas de avaliacdo académica
atuais, garantindo critérios claros, justos e alinhados
com padrdes internacionais de qualidade para o triénio
2028-2030. Implementar processo de Avaliacdo dos
Investigadores, conforme Regulamento de Avaliacédo
dos investigadores (RAPI-EEUM) refente ao biénio 2024-
2025, e ainda o desenvolvimento da Avaliacao do Pessoal
Técnico, Administrativo e de Gestao, com a aplicacao do
modelo do Sistema Integrado de Gestado e Avaliacdo do
Desempenho na Administracao Publica (SIADAP) Decreto-
Lein.® 12/2024, de 10 de janeiro, bem como da Avaliacédo
do Regime Privado, conforme Despacho RT-62/2025
Regulamento de Carreiras, Recrutamento e Avaliacao do
Pessoal nao Docente e nao Investigador da Universidade
do Minho, referente ao ano de 2025.
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Assegurar que a Escola ¢ um espaco inclusivo, com
acessibilidade universal, dispondo de infraestruturas para
assegurar o acesso e usufruto por todas as pessoas,
incluindo membros da comunidade escolar com
mobilidade reduzida.




NOTAS FINAIS: PRIORIDADES
E COMPROMISSO

O Plano de Atividades para 2026 reflete 0 compromisso da Escola de Engenharia da Universidade do Minho em prosseguir a sua
missao de exceléncia no ensino, investigacado, inovacao e interacao com a sociedade, garantindo o alinhamento com o Programa de
Acéo da Presidéncia e com o Plano Estratégico 2023-2033. As iniciativas e metas aqui apresentadas definem um quadro operativo
claro, permitindo o acompanhamento, avaliacdo e ajustamento continuos das acdées. Com a colaboracdo de todos os docentes,
investigadores, pessoal técnico, administrativo e de gestdo, bem como da comunidade académica e dos parceiros estratégicos, este
plano constitui a base para enfrentar os desafios de 2026, promovendo a sustentabilidade, a incluséo, a internacionalizacéo e o
impacto social e cientifico da EEUM.
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