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Presidéncia da Escola

1. INTRODUGAO

Em Janeiro tomou posse a nova equipa para a Presidéncia da Escola. Nao tendo nenhum
dos seus elementos feito parte das equipas anteriores, uma parte apreciavel do ano foi
preenchida com a adaptacdo aos assuntos correntes da Escola; esta tarefa foi tornada
mais facil pela permanente disponibilidade do Presidente anterior e a eficiéncia do
funcionamento dos servicos de Secretaria da Escola.

O ano de 2001 foi tristemente marcado para a Escola de Engenharia pelo falecimento do
Professor Altamiro Barbosa Machado. A Escola associou-se a todas as iniciativas de
memoria ao amigo e promoveu explicitamente a sua homenagem pdéstuma no Dia da
Escola.

O inicio das actividades foi marcada com a iniciativa Café com os Departamentos, em
que informalmente a equipa da Presidéncia teve oportunidade de dialogar directamente
com os Departamentos e aperceber-se mais rapidamente da situacao especifica de cada
Departamento, das iniciativas em cursos e das expectativas para o futuro proximo.

A profunda alteragdo que se esta a verificar no sistema de ensino e que se traduz, por um
lado, na reducao do fluxo de alunos para os primeiros graus de ensino com especial
impacto nos sectores da ciéncia e da tecnologia, e por outro na iminéncia da
reestruturagdo do ensino superior como resultado dos acordos no Tratado de Bologna,
levaram a que se tivesse dedicado especial atencéo a iniciativas do foro pedagdgico.

Pela primeira vez a posse da Presidéncia foi conferida pelo Senhor Reitor perante a
Assembleia da Escola. O Plano de Actividades aprovado seguiu o enunciado na
propositura da equipa da Presidéncia, com as orientacbes estratégicas para o biénio:

a) Internacionalizagdo da Escola - incluindo o incentivo a colaboracdo com
instituicdes estrangeiras a nivel pos-graduado, o langamento de cursos de pdés-
graduagao que possam admitir directamente alunos estrangeiros e a formagéao de
redes de colaboragédo cientifica e pedagdgica, em articulagdo com o GRI e
aproveitando as oportunidades criadas pela Unido Europeia.

b) Promogdo do desempenho cientifico - em consonancia com os Centros de
Investigacao, estabelecendo mecanismos que apoiem a melhoria dos indices de
produtividade cientifica, com a criagdo de condicbes de apoio e estimulo para os
mais empenhados.

c) Reforgo da interacgdo com a industria — a experiéncia de institucionalizagdo de
Conselhos Consultivos sera estendida. A nivel das pés-graduagdes considerar-se-
ao novas oportunidades de demonstragdo de competéncias da Escola em
dominios da Engenharia a nivel nacional.

d) Consolidagdo das acg¢bes de pds-graduagdo — ir-se-d0 implementar os
programas/cursos de doutoramento, os mecanismos de integragdo de estudantes
estrangeiros em acgbes de poéds-graduagdo e o funcionamento dos primeiros
Programas de Formagao Continua Pés-graduada.

e) Promogdo da imagem da Escola - a visibilidade nacional da Escola é limitada,
apesar do esforgo realizado nos ultimos anos. Criar-se-a uma estrutura de apoio a
imagem e marketing. Implementar-se-4 o Observatério dos processos de
candidatura e inscri¢des.

UNIVERSIDADE DO MINHO, ESCOLA DE ENGENHARIA - CAMPUS DE AZUREM — 4800-058 GUIMARAES - PORTUGAL 9
Telefone: 253 511 100  « Fax: 253 5144 00



Presidéncia da Escola

f) Formagdo e qualificagdo do pessoal ndo-docenfe — embora as decisdes
estratégicas devam continuar a caber aos Departamentos, envidar-se-ao todos os
esforgos para que se reforce a dotagdo especifica para este objectivo prioritario.

g) Articulagdo cientifica e pedagdgica - o bom relacionamento com o Conselho de
Cursos continuara, introduzindo-se meétodos pedagogicos mais eficientes, o
acompanhamento de novos projectos de ensino, e a estruturagdo do modelo de
ensino de Engenharia em dois ciclos.

h) Inter-departamentalizagao e reforgo da coeséo interna da Escola - o exemplo da
criagdo dos cursos de poés-graduacao em Projecto e Fabrico de Moldes, sob o
patrocinio da Escola, sera estendido a outros dominios interdisciplinares. Serao
dinamizados projectos entre departamentos sediados em podlos diferentes e
reforcada a orientagéo por projectos/objectivos.

i) Consolidagdo da organizagdo e funcionamento das estruturas - com o apoio
continuado da Secretaria da Escola, a disponibilizagdo de ferramentas

informaticas de apoio a gestdo traduzira a melhoria das condigbes de
desempenho dos Directores de Departamento.

j) Cativagéo e racionalizagdo de recursos para a Escola — o crescimento continuado
da Escola de Engenharia impde uma acgdo persistente junto da Reitoria no
sentido de serem garantidos, ndo s6 os recursos consentaneos com a dimenséao e
realidade actuais, mas também a concretizagdo de dotagdes de pessoal ha muito
anunciadas.

2. ACTIVIDADE
21 Ensino
2.1.1 Ensino de Licenciatura

Em 2001 os acessos as licenciaturas suscitaram especial preocupagdo no ambito da
Escola, devido a quebra de candidatos do concurso nacional que se situou em cerca de
200 em relagdo as 715 vagas oferecidas. Foi convocado um Plenario do Conselho
Cientifico restrito a Directores de Departamento e a Directores de Curso em que as
diversas vertentes do problema foram equacionadas. Da andlise feita, com base em
dados estatisticos e proposta de reflexao distribuidos antecipadamente, foi elaborada
uma proposta de medidas - que se consideram indispensaveis para inverter a situacéo - e
enviada ao Senhor Reitor. Neste documento foram enunciadas medidas a assumir no
ambito da Escola, outras a assumir pela Reitoria e finalmente outras a serem sujeitas ao
Governo através do CRUP. Esta prevista uma reunido com o Senhor Reitor para uma
analise conjunta da situagdo com repercussdes nas medidas a encarar para 2002 € o0 ano
lectivo de 2002/2003.

Uma das razdes apontadas para a perda de alunos ter-se-a ficado a dever a fixagao dos
requisitos de nota minima superior a 10 e de nota superior a 9.5 em Matematica e /ou em
Fisica, em todos os cursos com excepg¢ao dos da area Téxtil (Engenharia Téxtil e
Engenharia do Vestuario). Nao obstante considera-se que este ndo é o Unico motivo face
a generalizagao de perda de alunos para a Engenharia a nivel nacional.

O cenario que, na sua globalidade, é de crise suscita grandes preocupagdées no que
respeita aos cursos de Engenharia de Materiais e Engenharia de Polimeros, mas também
os de Engenharia de Produgdo, Engenharia Electrénica Industrial e Engenharia
Mecanica. A aparente recuperacgao das licenciaturas do sector téxtil ndo deve também ser
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Presidéncia da Escola

desacoplada da decisdo extraordinaria de aceitar a candidatura sem vinculo a informacao
minima de 9.5 nas provas especificas.

A Comissao Coordenadora do Conselho Cientifico ainda n&do deliberou sobre a proposta
a apresentar a Reitoria para os acessos as licenciaturas em Engenharia da Universidade
do Minho e a proposta de vagas a oferecer para o ano lectivo de 2002/2003. O
entendimento, a que ja se chegou, foi no sentido de a Escola de Engenharia assumir um
padrao unico de acesso em termos das qualificagbes de ingresso; este padréo devera
seqguir a politica das universidades nacionais de prestigio na area da Engenharia.

Uma das medidas mantidas em 2001 para garantir a actualiza¢do e a oportunidade dos
projectos de ensino em Engenharia da Universidade do Minho foi a promog¢ao do
funcionamento e da constituicdo de Conselhos Consultivos. Deste modo, em 2001,
voltaram a reunir os Conselhos Consultivos de Engenharia de Polimeros e de
Engenharia de Materiais, e foram constituidos dois novos Conselhos Consultivos para a
Engenharia Bioldgica e para a Engenharia Téxtil.

O Conselho Consultivo dos Projectos de Ensino em Engenharia de Polimeros reuniu por
trés vezes em 2001, em 14 de Abril, na Poliplastic (Maia), sobre o tema “Pd6s graduagéo
em Engenharia de Polimeros”, em 6 de Julho, na Logoplaste (Cascais), sobre o tema “A
introdugdo do ensino a distdncia na Engenharia” e, em 17 de Novembro, na Celoplas
(Grimancelos), sobre o tema "Promogdo do sector de actividade (moldes e
processamento de plasticos) e dos projectos de ensino".

O Conselho Consultivo da Licenciatura em Engenharia de Materiais voltou a reunir em
Novembro, no d&mbito das Jornadas de Engenharia de Materiais, tendo sido discutidos os
processos de acreditagdo pela Ordem dos Engenheiros e a avaliagéo pela FUP (Relatdrio
de Auto-Avaliacdo). Foram também analisadas a actual falta de atractividade dos cursos
de Engenharia (particularmente os de Materiais) e formas de combater a actual situagéo
e atrair novos alunos. A Direccdo de curso apresentou algumas propostas para
discussédo. Por ultimo foi discutida a criagdo do Curso de Especializagdo / Mestrado em
Processamento e Caracterizagao dos Materiais, tendo todos os presentes manifestado a
opinido que se tratava de uma boa ideia que valia a pena tentar implementar.

O Conselho Consultivo de Engenharia Biologica foi constituido e reuniu pela primeira vez
na Universidade do Minho (Gualtar) em 27 de Outubro de 2001 com a agenda: 1 -
Aprovagédo do Regulamento; 2 - Planeamento de actividades. O Presidente da Escola
esteve presente para expressar o agrado institucional pela constituicao e sua expectativa
pelos resultados a atingir.

O Conselho Consultivo de Engenharia Téxtil foi constituido e reuniu pela primeira vez na
Universidade do Minho (Azurém) em 7 de Dezembro de 2001.

2.1.2 Ensino Pés-graduado

Verificou-se em 2001/2002 a efectivagdo de 70% das vagas oferecidas e de 64% dos
candidatos aos cursos de poés-graduacgao oferecidos pela Escola. Este aumento do
numero de candidatos e de inscricdes em relacdo aos anos anteriores € visto como um
sinal claro da tendéncia do mercado de formandos em Engenharia.

Foram concluidas 61 dissertagbes no corrente ano, cerca do dobro face ao ano transacto,
situacdo que se sauda. Durante 2001 foram admitidos a dissertagdo 124 mestrandos, o
que leva a crer que o ritmo de crescimento de dissertagdes concluidas se mantera. O
numero actual de alunos em dissertacao situa-se actualmente em 205, envolvendo 109
orientadores. O numero de admissdes a dissertacdo e teses concluidas em 2001
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apresentou, em relagdo a 2000, um substancial aumento de cerca 135% e 80%
respectivamente, o que se admite resultar da procura crescente de formacdo pods-
graduada e da entrada em vigor de um regime mais rigoroso de funcionamento das
actividades de p6s graduacéo, introduzido em 1999.

Foi editada pela primeira vez a Memoria das dissertacbes e teses referente a 1999.
Encontra-se em impressao a edigao referente a 2000.

Foi proposta a criacdo de dois novos projectos de ensino pos-graduado, um em
Engenharia Rodoviaria e outro em Processamento e Caracterizagao de Materiais.

O desenvolvimento da rede rodoviaria nacional e a necessidade de especializacdo de
quadros superiores, conjugada com a competéncia de especialistas que o Departamento
de Engenharia Civil tem nesta area deu origem a um conjunto de iniciativas recentes que
podem desempenhar um papel estruturante para a Escola de Engenharia. A criagdo de
cursos de Especializagao e de mestrado em Engenharia Rodoviaria, permitira aumentar a
oferta qualificada para as solicitagbes dos promotores de empreendimentos rodoviarios
publicos (IEP, autarquias) e privados (concessionarios de redes de auto-estradas,
empresas de projecto rodoviario e empresas de construgdo rodoviaria). O curso é
proposto conjuntamente pelas Universidade do Minho e Universidade de Coimbra,
funcionando alternadamente nas instalacbes de cada uma das universidades. A
concessao do grau de mestre sera da responsabilidade da instituicdo de origem do
orientador da dissertagdo. A primeira edicdo do curso funcionara a partir de Margo de
2002 na Universidade de Coimbra. A primeira edicao na Universidade do Minho iniciar-
se-a em Outubro de 2002.

A criagdo de cursos de Especializacdo e de Mestrado em Processamento e
Caracterizagao de Materiais, permitira consolidar a oferta de formagao pods-graduada da
Universidade do Minho no dominio da Engenharia de Materiais. A Universidade do Minho
participa ha cerca de 10 anos no Mestrado nacional em Engenharia de Materiais, mas
nunca assumiu o protagonismo correspondente as competéncias que tem neste dominio.
Os cursos irdo funcionar em alternancia com o Mestrado nacional em Engenharia de
Materiais e viabilizardo a oferta do curso de doutoramento que também foi submetido
formalmente para aprovacéo.

Para o proximo ano lectivo prevé-se o funcionamento de cursos de pés-graduagéo em 17
temas com uma oferta de vagas da ordem de 450, representando um acréscimo de cerca
de 20% em relagao ao ano lectivo em curso.

2.1.3 Doutoramentos

Em 2001 estdo em curso na Escola de Engenharia 237 doutoramentos, dos quais 108
correspondem a docentes e os restantes 129 sdo candidatos externos. Foram admitidos
a dissertacdo de doutoramento 43 candidatos, dos quais 12 sdo docentes da Escola.
Concluiram-se 16 doutoramentos, mais 2 que no ano transacto e quatro vezes mais que
em 1999. Constata-se um reforco da parcela de doutoramentos externos, situagéo que,
sem duvida, contribui para a sustentabilidade da actividade de investigagao no futuro.

O processo relativo aos Cursos de Doutoramento, iniciado em 1998, teve um avanco
importante em 2001, quando foi proposta a criagdo de um curso de Doutoramento na
area da Engenharia de Materiais, com a designagdo de Ciéncia e Tecnologia de
Materiais. A proposta que se encontra em sede de Conselho Académico motivou a
urgéncia da regulamentacédo deste tipo de formagcdo. Com a aprovagao desta iniciativa
pelo Senado a reunir em Janeiro de 2002, a Escola materializard uma aspiragéo de longa
data e, conjuntamente com a licenciatura em Engenharia de Materiais e os cursos de
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Especializagdo e de Mestrado em Processamento e Caracterizagcdo de Materiais, dispora
de um sistema de formacgéao global no dominio da Engenharia de Materiais.

2.1.4 Formagao Continua Pés-graduada

Concomitantemente, vai-se progredindo para a gradual formalizagdo da latitude
pretendida para o “modelo unificado de formacgao” enunciado pela Escola de Engenharia
em 2000. O Modelo de Formagdo Continua Pds-graduada foi entretanto adoptado pela
Ordem dos Engenheiros como paradigma de acreditagdo e aguarda pronunciamento da
Reitoria sobre a forma de institucionalizagao na Universidade do Minho.

Foram ultimados e submetidos a Ordem dos Engenheiros 3 Programas de Formagao
Continua Pds-graduada, um na éarea da Engenharia de Polimeros, um na area da
Engenharia Civil e um na area da Informatica. A Ordem dos Engenheiros usou este
modelo de formacgao pioneiro para a definicdo dos referenciais de Acreditagdo de Acgbes
de Formacgao Continua, aprovados no seu Conselho Directivo Nacional de 25 de Outubro
de 2001, e espera que o primeiro curso acreditado seja da Escola de Engenharia da
Universidade do Minho. Neste momento aguarda-se apenas a decisdo da Reitoria sobre
0 enquadramento legal para inicio das primeiras acgbes, sob os auspicios do Gabinete de
Formacéao Continua da Universidade do Minho em 2002.

2.1.5 Acreditagao e Avaliagao de cursos

Para a acreditagdo da licenciatura em Engenharia do Vestuario e a renovagédo da
acreditacdo da licenciatura em Engenharia de Materiais, tiveram lugar, em 6 e 7 de
Dezembro as visitas das Comissdes de Acreditagdo da Ordem dos Engenheiros

Também foram avaliados pela Fundagdo das Universidades Portuguesas, em 2 e 4 de
Abril, os cursos de Engenharia Mecéanica e de Engenharia Electronica Industrial.

2.2 Novas licenciaturas

A aprovacéo na Direcgdo Geral do Ensino Superior do curso de Engenharia Biomédica e
a estruturagéo e aprovacao em Conselho Académico da nova licenciatura em Engenharia
de Comunicagdes encerrou o ultimo ciclo de definicdo de projectos de ensino no ambito
da Engenharia. Estes dois cursos perspectivados por ocasidao do exercicio de reflexao
que foi o Workshop da Escola de Engenharia, irdo funcionar, o primeiro no campus de
Gualtar e o segundo em Azurém.

2.3 Missdo Engenharia para o Século XXI

Por iniciativa da Presidéncia foram convidados os directores de departamento e os
directores de curso a encetar uma reflexdo aprofundada sobre as eventuais implicagdes
da aplicagdo da Declaracdo de Bologna no ensino da Engenharia em Portugal. O
objectivo era a habilitagdo da Escola a assumir uma posi¢éo institucional logo que o
assunto fosse aberto a discussdo a nivel nacional. Os trabalhos conduziram a
configuracdo de um modelo de curso em duas fases: a primeira com quatro anos e a
segunda com um ano, a que se poderia seguir a realizacdo de uma dissertagdo de
mestrado.

Este modelo, que aponta também para o primado do trabalho individual dos alunos no
processo de aprendizagem, tem servido de base aos projectos de ensino criados ou
reestruturados durante 2001. A posicdo assumida pela Escola tem sido comunicada, néo
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s6 a Ordem dos Engenheiros como também a outras Escolas de Engenharia de
referéncia no Pais.

24 Para uma efectiva melhoria do desempenho pedagégico no ensino da
Engenharia - Uma proposta de reflexao e acgao

A eficiéncia do ensino de Engenharia é tema que vem preocupando as universidades,
nao s6 as nacionais, mas um pouco por toda a Europa. A oportunidade dos efeitos da
Declaragédo de Bologna justifica acgdes como a do repensar o que devem ser 0S CUrsos
de Engenharia (iniciativa ja em curso na Escola: Missdo: Engenharia para o Século XXI) e
a de iniciativas que, independentemente da posi¢cado nacional sobre Bologna, contribuam
para a maior eficiéncia do sistema de ensino da Escola de Engenharia.

Desde Abril foi promovida uma reflexdo Para uma efectiva melhoria do desempenho
pedagogico no ensino da Engenharia. Foram tomadas algumas decisbes em pontos
intimamente relacionados com a optimizagdo do desempenho pedagdgico,
designadamente: o Calendario escolar, o Regime de inscrigdo por créditos, a
Responsabilizagdo e motivagdo dos alunos e, finalmente, a Formagado pedagdgica e
avaliacdo do desempenho pedagdgico dos docentes.

2.5 Actividade Cientifica e Internacionalizagao

No cémputo da producao cientifica dos docentes da Escola identifica-se um total de 172
artigos publicados em revistas internacionais com referees; 67 livros ou capitulos de
livros; 44 teses e dissertagdes; 42 publicacdes em revistas nacionais; 404 comunicacdes
registadas em actas de congressos internacionais; 106 comunicagdes registadas em
actas de congressos nacionais. Foram, ainda, produzidos 40 textos de apoio pedagdgico.

Em resultado da politica de investigagdo que vem sendo seguida pela Escola, continua a
verificar-se o envolvimento dos departamentos em inumeros projectos de investigacéo e
desenvolvimento financiados externamente. Muitos destes projectos sao desenvolvidos
em consorcio com empresas e outras instituicbes de Ensino Superior nacionais e
estrangeiras. O montante global do financiamento externo associado ultrapassa os 4.5
M€ (900 000 contos).

Em 2001, a Escola admitiu uma técnica superior que, entre outras fungbes, contribuira
para desenvolver a estrutura que possibilitara organizar, entre outras, a area da
internacionalizacdo e da mobilidade. O primeiro passo neste sentido, para além da
criacdo de uma base de dados de instituicdes e a necessaria articulagdo com o Gabinete
de Relacgdes Internacionais da Universidade, foi a transferéncia para a responsabilidade
da Escola do exercicio de divulgacdo e promocgdo dos estagios curriculares, até agora
feita pela Reitoria em Azurém .

Os 82 Protocolos Bilaterais em que a Escola de Engenharia esta envolvida envolvem
instituicdes de 19 paises, e garantem a sustentabilidade do vector da internacionalizacao
por via da mobilidade dos estudantes e docentes.

A mobilidade de estudantes em 2001 envolveu 55 estudantes da escola de Engenharia e
45 entradas de estudantes estrangeiros. A Escola de Engenharia tem uma expresséo
dominante na mobilidade de estudantes da Universidade, representando cerca de 35%
dos fluxos verificados em 2001.

Um total de 7 alunos de Engenharia realizaram o seu estagio curricular no estrangeiro ao
abrigo do programa Leonardo da Vinci.

UNIVERSIDADE DO MINHO, ESCOLA DE ENGENHARIA - CAMPUS DE AZUREM — 4800-058 GUIMARAES - PORTUGAL 14
Telefone: 253 511 100  « Fax: 253 5144 00



Presidéncia da Escola

A actividade dos docentes da Escola no sector da internacionalizagao foi significativo. 16
docentes desenvolveram accbes de docéncia em outras tantas universidades
estrangeiras.

As equiparagbes a bolseiro de curta duragao corresponderam a 533 missbes, num total
de 3 653 dias, com uma média de 2.5 missbes por docente e uma média de 17.2 dias por
docente.

Em 2001 iniciaram-se 10 e terminaram 7 licencas sabaticas. Estdo em curso 9 licencas
sabaticas.

A Fundagdo Carlos Lloyd Braga aprovou por unanimidade a atribuigdo da primeira
Catedra Prof., Carlos Lloyd Braga, ao Prof. Dan Urry, da Universidade de Minnesota,
EUA, que fora proposta conjuntamente pelos Departamento de Eng? de Polimeros e pelo
Departamento de Biologia da Escola de Ciéncias.

Foram assinados 9 Protocolos assinados pela Universidade do Minho envolvendo 4
Departamentos e recursos da Escola de Engenharia. Os protocolos com instituigdes
nacionais incluem o Laboratério Nacional de Engenharia Civil (Projectos conjuntos de
investigagao, investigagdo e prestagdo de servigos por contrato, e acgbes de formagao
em planos de Mestrado e de Doutoramento), a Direc¢gdo-Geral do Ordenamento do
Territério e Desenvolvimento Urbano e a Direccdo Regional do Ambiente e do
Ordenamento do Territério-Norte (Avaliagcdo do plano regional de ordenamento do
territério da zona envolvente do Douro (PROZED), Faculdade de Ciéncias e Tecnologia
da Universidade de Coimbra (Investigagéo, prestagdo de servigos, acgdes de formagao
pos-graduada e coordenacgao de informagéao bibliografica, no ambito da Engenharia Civil),
o Hospital Geral de Santo Antonio, no Porto (Prestacao de servigos no ambito de um
sistema de aquisi¢do, tratamento e arquivo de imagens médicas), a AENOR — Auto-
Estradas do Norte (Apoio a construgao e a exploragao das infraestruturas rodoviarias), a
Fundagdo para a Computagéo Cientifica Nacional (Processamento Computacional da
Lingua Portuguesa), a Direccao Nacional da Policia de Seguranga Publica (Colaboragéo
técnica na area da Engenharia Téxtil) e a Escola Profissional CENATEX (Acgbes de
formagdo no ambito da Formacdo Continua). Finalmente um protocolo com a
Universidade Catdlica de Angola tem por objectivos o Ensino, formagéo e intercambio de
docentes; a promogéo de investigagdo comum; a extensao universitaria e prestagao de
servicos a comunidade.

2.6 Actividade de Colaboragdao com Instituicoes de Ensino Superior

Ao abrigo de protocolos de colaboragdo com Instituigbes de Ensino Superior foram
aprovadas as colaboracgdes de 15 docentes traduzindo um esforgo docente de 1.82 ETI.
As instituigbes abrangidas foram a FEUP, a UTAD, a Universidade de Aveiro, o I.P.
Braganca, a Universidade Catdlica, o |.P. Viana do Castelo, a FCTUC e o ISEGI/UNL.
Interessa mencionar a posi¢cdo actual da Reitoria em nao aceitar novos protocolos de
colaboragao com institui¢des do ensino superior do sistema privado.

Em Novembro, a Escola fez o levantamento dos montantes correspondentes as
retencbes da Escola e dos Departamentos. Nas colaboragcbes de docentes com outras
instituicdes de ensino superior (em que se tem verificado uma entrada média de 3.000
contos / ano), reuniram-se cerca de 15.452 contos até data.
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2.7 Actividade de Prestagdo de Servicos |/ Investigagdo e
Desenvolvimento

Esta actividade totalizou um valor global de 321 000 contos; 90 000 contos (200 000 em
2000) em PSEC, 165 000 contos (297 000 em 2000) em ID e 66 000 contos em JNICT/ID
(80 000 em 2000).

A politica de retengao a aplicar sobre as receitas associadas a actividades de Prestagao
de Servigos e Investigagdo e Desenvolvimento, ndo sofreu alteragdo em 2001, sendo no
entanto anunciada uma revisdo dos despachos RT enquadradores no inicio de 2002.
Deste modo, o nivel de receitas que a Escola poderia aplicar em iniciativas estratégicas
para a Escola e os Departamentos, continua a ter um valor pouco mais que simbdlico, de
contos 3 500 contos (1500 em 2000).

2.8 Formacgao do corpo docente

Estao inscritos em Mestrado e Provas de Aptidao Pedagogica e Capacidade Cientifica 4
docentes da Escola. Desenvolvem trabalhos para obtencdo de doutoramento 108
docentes. Estes numeros representam cerca de 37% da dotagao de pessoal de carreira.
Em 2000 esta percentagem era de cerca de 59% do corpo docente, o que traduz que o
programa de formacgao global tende rapidamente para a sua fase final. Os Departamentos
DSI, DPS e DEC estdo aquém da meta de formacdo virtual de 60%, situando-se,
portanto, na classificagdo de prioridade de formacdo. E de destacar a situacdo do DEB
que nao tem ja pessoal em formacdo e atingira brevemente o pleno de docentes
doutorados.

Neste momento, a percentagem de docentes de carreira doutorados ascende a 54%. A
percentagem de docentes em formacgé&o varia hoje entre os 0% no DEB e 29% no DEI
(em 2000, esta banda situava-se entre 10% e 33%).

Os docentes em formacdo concluiram este ano 7 Mestrados e Provas de Aptidao.
Terminaram os seus doutoramentos 11 docentes. Em 2000 estes numeros foram,
respectivamente, 4 e 12 docentes.

Em 2001, as verbas para formacédo de docentes, da dotagdo normal, ascenderam a
79 295 € (18% da dotagéo global de 240 667 contos), quando em 2000 tinham sido 10%
da dotacdo nesse ano. O financiamento total atribuido a Escola, em verbas PRODEP -
Doutoramentos, foi de 27.780.230$00, em 2001, contra 8.800.000$00, em 2000.

2.9 Outras Actividades
2.9.1 Pélo de Inovagdao em Engenharia de Polimeros

O PIEP — Pdlo de Inovagcédo em Engenharia de Polimeros foi constituido como associagéo
sem fins lucrativos em 12 de Dezembro de 2000. Pela Escola de Engenharia, integra o
PIEP o Departamento de Engenharia de Polimeros, que subscreveu 1700 contos de
capital. A Escola contribui ainda com 8 300 contos para o capital do PIEP. Em 2002 sera
subscrito igual valor do capital.

Em 2001 o PIEP iniciou as suas actividades. Durante o 2° semestre iniciaram-se varios
projectos e elaboraram-se diversas propostas de candidatura a consorcios de 1&D. O
PIEP procedeu a elaboragdo da candidatura a respectiva infra-estrutura base, a ser
construida e instalada no Campus de Azurém, que consubstanciarda um processo, a
submeter em Dezembro de 2001, a medida 3.1 do POE. Também assegurou igualmente
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estreitos contactos com o CEIA (Centro de Exceléncia da Industria Automével) de modo a
integrar uma candidatura ao programa INTER-REG e envolvimento activo no projecto
INAUTO.

2.9.2 Centro de Computagao Grafica

Foi terminado o processo de definicdo dos participantes no projecto Centro de
Computacédo Gréfica, cujo Conselho de Administracdo é presidido pela Universidade do
Minho (A. Guimardes Rodrigues). Pela Escola de Engenharia, integram o CCG o
Departamento de Electronica Industrial, o Departamento de Informatica, o Departamento
de Producdo e Sistemas, o Departamento de Sistemas de Informacdo, e o Centro
Algoritmi, entidades que subscreveram 6 750 contos do capital social.

A Escola contribuiu ainda com 4550 contos para o capital do CCG. Em 2002 sera
subscrito igual valor do capital.

2.9.3 Politica de Seguranga da Escola

A preocupagdo com a seguranga do funcionamento da Escola, conduziram a primeira
reunido formal da Presidéncia da Escola com o VRT José Vieira e elementos dos
Servigos Técnicos para o accionamento de uma efectiva politica de segurangca e a
correcgao das situagbes mais andmalas identificadas na Engenharia. A reunido foi
apoiada com o dossier sobre seguranga resultante da contribuicdo dos Departamentos.
Como resultados concretos desta iniciativa, para além da institucionalizagdo dos
responsaveis pela seguranca a nivel departamental e da nomeacéo da Doutora Moénica
Barroso para assessorar a Presidéncia, foi prometido o accionamento do Despacho RT
de 1998 que criara o Sistema de Seguranga e Higiene da Universidade. Para além disso,
as Engenheiras Vera Triunfante e Helena Campos, dos Servigos Técnicos, foram
nomeadas como oficiais de seguranga ad hoc para os dois campi, até que se proceda a
contratagdo dos especialistas de seguranga previstos no referido despacho RT. O
colectivo de coordenadores departamentais de seguranga reuniu pela primeira vez, em
31 de Maio, decorrendo agora o processo de eliminagédo controlada de residuos toxicos
laboratoriais.

2.9.4 Quase-empresas

A iniciativa Quase - Empresa é suportada pelo Programa “Inovacdo e PME” do Quinto
Programa Quadro (contrato assinado pela TecMinho). A iniciativa Quase - Empresa tem
inicio em 1 de Setembro de 2000, e termina em 31 de Marco de 2002.

Encontram-se a funcionar trés quase empresas: a CENTECO que foi criada em 2000, a
CEQUITEX e a QE-inova, criadas em 2001.

A quase-empresa CENTECO (reciclagem de residuos sélidos), a primeira no ambito
desta iniciativa, vem desenvolvendo a sua actividade ha cerca de um ano com o
envolvimento dos DEM, DEB e DEC. Anunciou a sua intengcdo de preparar uma
candidatura ao POE para a criagdo de uma infraestrutura laboratorial para a reciclagem
de residuos solidos no campus de Azurém.

Por iniciativa do DET, foi proposta a constituicio da quase-empresa CEQUITEX,
destinada a promover a resolugdo de problemas técnicos especializados relacionados
com a optimizagao dos processos de tingimento.
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Por iniciativa do DEP, foi proposta a constituicdo da quase-empresa QE-Inova, destinada
a promover a comercializagdo de equipamentos que resultem de patentes registadas na
Escola. Em principio, esta quase empresa que tera a duracdo de 11 meses podera
acolher a missdo de comercializar negécios similares oriundos de outros departamentos

2.9.5 Cooperagao

A cooperagao continuou a desenvolver-se com Mogambique, com o ISCTEM (Instituto
Superior de Ciéncia e Tecnologia), com a UEM (Universidade Eduardo Mondlane), com a
AIMO (Associagado Industrial de Mogambique) e com o CEISA (Centro de Estudos
Industriais e Seguranga Ambiental). A vertente do Mestrado em Sistemas de Informagéo
em Maputo continua com a segunda edig&o iniciada este ano.

O Prof. Carlos Couto participou numa reunido na Universidade de Aveiro, em 23 de Maio,
no ambito da FUP, em que se anunciou o langamento do Bacharelato em Engenharia
Electrotécnica em Timor. Deslocou-se a Timor de 6 a 12 de Julho para preparar o inicio
do curso em Outubro em paralelo com o de Eng.? Informatica.

2.9.6 Secgao Portuguesa da Society of Plastics Engineers

Em 21 de Junho visitou a Escola de Engenharia o Dr Ray Bush, coordenador executivo
das Seccgdes Europeias da SPE. Em resultado dessa visita e sessao de divulgagcao em
que estiveram presentes quadros técnicos da industria, foi deliberado que o DEP apoiaria
as acgbes com vista a criagdo de uma Secgao Portuguesa da SPE - traduzindo o
prestigio além fronteiras das actividades nacionais nos sectores de moldes e plasticos — e
de um charter para enquadrar iniciativas com interesse para os alunos de Engenharia de
Polimeros.

2.9.7 Organizagao de Encontros e Conferéncias

Os Departamentos envolveram-se em mais de trés dezenas organizagbes de iniUmeros
encontros e conferéncias, com particular destaque para:

- lll International Seminar of Historical Construction, Guimaraes, Novembro de
2001

- JC Teixeira, Seminario Utilizagdo de CFD em problemas ambientais, por
Sylva Drabkova da VSB-TU, Ostrava, Rep Checa, Universidade do Minho, Junho
2001

- Organizagdo do Seminario “Location-Based Services: Technologies and
Applications”. Organizagado conjunta Universidade do Minho e Ericsson. Campus
de Azurém, Universidade do Minho, Portugal.

- Encontro Cientifico do Robdética 2001-Festival Nacional de Robética, Guimaraes,
1, 27 Abril, 2001, Fernando Ribeiro, Estela Bicho;

Com o apoio das respectivas Direccdes de Curso, os estudantes das diversas
licenciaturas promoveram a realizagdo das suas Jornadas, contribuindo para a sua
divulgacao.
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3. RECURSOS
3.1 Recursos humanos
3.1.1 Pessoal Docente

O Plano de Configuragao de Pessoal Docente foi aprovado pela Reitoria em 4 de Julho.
Verificou-se uma redugao de efectivos em pessoal docente em 2001, que se computa em
cerca de 10 ETI, como resultado da perda consecutiva de alunos em alguns projectos de
ensino. Com a situagao vivida neste ano lectivo e apesar da recuperacao apreciavel nos
projectos de ensino pés-graduado e do langamento de novos projectos de ensino (como a
Engenharia Biomédica), ndo é configuravel uma reposicdo dos cortes verificados em
2002.

A configuragdo actual reune 303 docentes de carreira, 44.3 docentes convidados e
14.125 monitores. Esta dotacao representa uma percentagem de docentes eventuais na
ordem dos 22% (24% em 2000).

No ano corrente, a abertura de concursos para provimento de vagas do quadro de
pessoal docente foi desencadeada com base em propostas apresentadas pelos
Departamentos e apds apreciagdo em Comissdo Restrita de Professores Catedraticos
reunida a 7 de Abril de 2001, para verificacdo do cumprimento dos referenciais
estabelecidos. Foi proposta a abertura de vagas de Professor Associado, sendo 6 de
imediato e de uma decorridos seis meses.

Prevé-se que em Fevereiro de 2002 seja reeditado o dossier de suporte a preparagao das
propostas de abertura de concursos, incluindo o levantamento da situagdo actual dos
docentes, a legislagdo relevante sobre concursos, os despachos Reitorais sobre as
condigbes de referéncia para acesso € mapas para organizagao da analise curricular dos
potenciais candidatos da Universidade.

CONCURSOS PARA PROVIMENTO DE VAGAS DE LUGARES DO QUADRO DE
PESSOAL DOCENTE

(Abertura de concursos proposta em 2001)

Concurso |Dep. |Vagas |Grupo Disciplinar(disciplinas) Data do Edital
Associado | DI |1 Informatica 19 de Junho de 2001
Associado | DEP |1 Ciéncia e Engenharia de Polimeros 19 de Junho de 2001

Electrénica Industrial
Associado | DEI |1
(Automacao e Robdtica)

Associado | DEB |1 Engenharia Quimica e Bioldgica 19 de Junho de 2001
Associado | DEM |2 Engenharia e Tecnologia Mecénica 19 de Junho de 2001
Associado | DET |2 Ciéncia e Tecnologia Téxtil (" -
Engenharia Civil
Associado | DEC |1 19 de Junho de 2001
(Estruturas)
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(" O concurso devera ser aberto nas disciplinas ndo preenchidas pelo candidato que vier
a ser provido no lugar do concurso que se encontra aberto e quando este terminar

3.1.2 Pessoal Nao-Docente

Com a nomeacao do Prof. A. Guimardes Rodrigues para Pré-reitor, a funcionaria Cristina
Ribeiro foi destacada para prestar servigo secretarial aquele professor no ambito da
Reitoria. Consequentemente foi autorizada a abertura de concursos para Técnico
Administrativo para suprir a vaga deixada em aberto e assegurar o servico de
secretariado da Presidéncia.

Em Junho entrou ao servico a técnica superior Isabel Henriques que passou a
desempenhar fungdes de apoio a organizagao de projectos e de desenvolvimento de
estrutura que possibilite organizar, entre outras, a area da internacionalizacdo e da
mobilidade. O primeiro passo neste sentido, para além da criagdo de uma base de dados
de instituicdes e a necessaria articulagdo com o Gabinete de Relagbes Internacionais da
Universidade, foi a transferéncia para a responsabilidade da Escola do exercicio de
divulgacdo e promogao dos estagios curriculares, até agora feita pela Reitoria em
Azurém.

Em Dezembro o Senhor Reitor determinou que a assistente administrativa Teresa Melo
fosse colocada proviséria e temporariamente, pelo periodo de um ano, nos Servicos de
Documentacédo em Azurém. Esta deslocagédo complica ainda mais a situagao precaria dos
servigos de apoio administrativo da Escola que, este ano, e em resultado das delegagdes
feitas pela Reitoria nas Escolas se complicou ainda mais.

A dotacdo de Pessoal Nao-Docente da Escola de Engenharia continua, assim, a
representar questdo nao resolvida, comprometendo seriamente a qualidade dos servigcos
de apoio que a Escola gostaria de proporcionar aos Departamentos, e a capacidade de
desempenho dos préprios Departamentos que genericamente sofrem de uma dotagéo
insuficiente de pessoal para a dimenséo que tém e as responsabilidades acrescidas que
Ihes sdo cometidas.

O montante afectado em 2001 a formagdo de pessoal nido-docente foi ligeiramente
superior ao de 2000. Em termos absolutos, esta dotacao representou, aproximadamente
304 € para a formacéo de cada funcionario ndo-docente.

A formacgdo que ocorreu foi obtida através de accgdes exteriores, e financiada por verbas
de formacdo dos Departamentos e da Presidéncia.
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3.2 Recursos financeiros

O orgamento global movimentado pela Escola em 2001, no valor global de 240.667 +
40.000 contos, foi ligeiramente superior ao de 2000 (273 388 contos, incluindo dotagéo
ordinaria e verbas especiais), mas mesmo assim inferior aos 363 mil e 500 mil contos de
1998 e 1997.

Verbas Correntes Reforgos + V. Esp.
Livros: (Reforgco em Correntes) 16.000.000 Esc.
Deslocacoes B/G: 5.500.000 Esc.
Matérias Primas: 45.500.000 Esc.
Despesas Correntes: 76.670.000 Esc.
Verbas de Formacao: 17.997.270 Esc.
Verba de Intercambio: 9.585.000 Esc.
TOTAL 171.252.270 Esc.

Verba de Capital
Equipamento: 69.415.000 Esc. 40.000.000 Esc.

TOTAL 69.415.000 Esc. 280.667.260 Esc.

Excluindo os montantes afectados a Presidéncia, Secretaria da Escola e suporte a
despesas horizontais, a distribuicdo pelos departamentos foi caracterizada pelas
seguintes percentagens: Livros — 6% Matérias Primas - 13%; Outras Despesas - 25%;
Formacéo — 5,7%; Intercambio — 2.3%; Capital - 38%.

Como no ano anterior e na sequéncia do Despacho RT-13/2001foi solicitada uma
dotagdo adicional que permitisse garantir o funcionamento adequado e a actualizagao
dos laboratorios pedagdgicos. A metodologia aprovada na Escola, em 2001, manteve o
principio da comparticipacdo dos Departamentos proponentes. No entanto, e no sentido
de se dar cumprimento a recomendacéao anterior de privilegiar a capacidade de decisao
do Conselho de Gestao, foi estabelecido que os departamentos poderiam candidatar-se a
estas verbas com uma fracgdo das suas verbas préprias até um limite de 50%, e uma
discussédo alargada dos projectos e aplicagdes a ser integrados nesta candidatura que,
por isso, tem uma vincada caracteristica institucional.

Na expectativa de uma aplicagdo de verbas especiais na ordem dos 66.000 contos, a
Escola trabalhou, no inicio de Margo, com os Departamentos, uma candidatura a um
financiamento de 40.099 contos. A candidatura apresentada a Reitoria (Oficio
ENG/G/CC-0530/01) foi satisfeita na sua quase totalidade, ascendendo a dotagéo a
40 000 contos (199 519 €).

Foram considerados como factores determinantes para a inclusdo na proposta, as
seguintes condigdes:
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1. Participacdo da Escola em projectos estratégicos institucionais

2. Equipamento com aplicagdo nos projectos pedagdgicos identificados pelo
Conselho como estratégicos para o desenvolvimento sustentado.

3. Equipamento com aplicagdo no apoio pedagdgico e repercussao na qualidade
do ensino ministrado, suprindo a obsolescéncia incomportavel pelo orgamento
normal.

4. Equipamento com efeito estruturante na promocgéo da qualidade do ensino.

5. Garantia de continuidade de projectos financiados e compromissos assumidos
por verbas extraordinarias em anos anteriores.

O conjunto de aplicagbes, que foram sujeitas a gestdo e controlo a nivel de Escola, no
valor global de 1 009 975 € (66 251 contos), esta detalhado no mapa seguinte:

Aplicacées especiais da Escola de Engenharia — 2001
1. Aplicacéo estratégica da Escola — PIEP e CCG 20 000
2. Aplicagbes Departamentais 24 640 ¢
3. Aplicagbes Estratégicas 18 350 ¢
4. Aplicagdes Institucionais 3261 ¢
Total 66 251 contos

O montante de verbas especiais atribuido em 2000 foi de 5 335 716 €.
3.3 Instalagoes

A situacdo das instalacdes utilizadas pelos Departamentos da Escola de Engenharia ndo
mostrou melhoria em 2001, mesmo depois da libertacdo de alguns espacos residuais
ocupados pela Escola de Ciéncias, durante o segundo semestre. As obras de ampliagao
do Bloco C foram reiniciadas e a conclusdo do novo edificio tem sido sucessivamente
adiada, aparentemente por falta de disponibilidade orcamental para instalagcdo de
infraestruturas de comunicacdes e de mobiliario. A Presidéncia insistiu durante todo o ano
junto da Reitoria no sentido de ser mantida informada sobre calendarios realistas de
entrega das instalagdes.

Como solugdes de recurso tém sido construidos, em espagos de uso comum, gabinetes
pré-fabricados para a instalacdo de docentes do DEC e de servigcos da Presidéncia da
Escola, designadamente o secretariado do Conselho Cientifico e o Gabinete de Apoio a
Projectos.

Prevé-se que os primeiros novos espacos sejam disponibilizados em Margo de 2002, mas
nao se encontra ainda garantida a dotagao para a requalificagdo dos espagos a libertar
nos Blocos B e C pelos departamentos que se mudarao para o novo edificio de Azurém.
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4. ORGANIZAGAO E GESTAO

Com a progressiva informatizagdo da Escola de Engenharia foram simplificados alguns
procedimentos de gestdo, nomeadamente com a disponibilizagdo dos formularios das
equiparagdes a bolseiro em varios formatos para preenchimentos electrénico e ainda com
0 ajuste dos formularios das deslocagbes em Servigos. Estas alteragbes reduziram
substancialmente a burocracia neste processos simplificando o trabalho ao nivel dos
Departamentos e da Escola.

Foi mantida a funcionalidade da pagina da Escola, no inicio de 2002 ira ser actualizado o
seu design. Os tépicos de suporte as reunides do Conselho Cientifico continuaram a ser
disponibilizadas em ficheiro, através de “acesso reservado” em antecipagao as reunides
(paralelamente a distribuicdo em papel pelos membros do Conselho Cientifico).

O sistema de Controlo de Verbas foi actualizado tendo em conta as alteragdes ao nivel
dos documentos de despesa.
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5. PONTUAGAO DA ESCOLA EM DEZEMBRO DE 2001

A pontuacdo da Escola de Engenharia, reportada a 31 de Dezembro de 2001, tendo em
consideragdo as listas de pessoal docente e pessoal ndo-docente afectados aos
Departamentos e a Escola, € de 1401,1 pontos. Esta pontuagdo serve de base a
afectacao de recursos pela Reitoria e pela Escola.

Pontos

Doutorados | N/ Doutorados | Monitores | N/ Docentes | Total
Departamento de Engenharia Biolégica 74 6 2 19 101
Departamento de Engenharia Civil 72 73,2 5 19 169,2
Departamento de Engenharia Mecanica 69,2 60,6 2 25 156,8
Departamento de Electronica Industrial 67,2 59,4 1 17 144,6
Departamento de Engenharia de
Polimeros 80 21 0 17 118
Departamento de Informatica 108 82,5 4 21 2155
Departamento de Sistemas de
Informacéo 64 58,5 4 10 136,5
Departamento de Engenharia Téxtil 68 39 0 20 127
Departamento de Produgao e Sistemas 75 94,5 13 22 204,5
Presidéncia 0 0 0 28 28
Total 677,4 494,7 31 198 1401,1
Unidades

Doutorados | N/ Doutorados | Monitores | N/ Docentes | Pontos
Departamento de Engenharia Biolégica 19 2 2 9 101
Departamento de Engenharia Civil 18 28 5 9 169,2
Departamento de Engenharia Mecanica 18 25 2 12 156,8
Departamento de Electronica Industrial 18 23 1 8 1446
Departamento de Engenharia de
Polimeros 20 7 0 8 118
Departamento de Informatica 27 28 4 9 215,5
Departamento de Sistemas de
Informacgéao 16 21 4 4 136,5
Departamento de Engenharia Téxtil 17 14 0 10 127
Departamento de Produgao e Sistemas 19 35 13 10 204,5
Presidéncia 0 0 0 12 28
Total 172 183 31 91 1401,1

6. ELEIGOES

Realizaram-se eleicbes para as Direcgbes dos Departamentos de Sistemas de
Informagéo, e de Electronica Industrial.
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Presidéncia da Escola

DSI - Jodo Alvaro Carvalho
DEI - Carlos Alberto Couto

Iniciando uma nova pratica protocolar, os novos directores de Departamento passaram a
ser empossados perante as respectivas Assembleias de Departamento, com a presenca
de Directores de Departamento e de Directores de Cursos convidados.

7. CONCLUSAO

O ano de 2001 foi o primeiro do mandato da Presidéncia da Escola eleita em 2000.
Partindo de um plano de acgédo que procurou assegurar a continuidade do processo de
desenvolvimento que a Escola de Engenharia tem conhecido foi dada particular atengao
aos aspectos relacionados com a area pedagogica. O colapso das candidaturas aos
cursos de Engenharia e os novos desafios decorrentes do Tratado de Bologna
confirmaram a oportunidade desta aposta.

A pratica da integracdo das componentes pedagdgica, cientifica e de extensao da Escola,
traduzida na estreita colaboragéo entre o Conselho de Cursos de Engenharia, os Centros
de Investigacdo de Engenharia e a Escola de Engenharia, continuou a permitir que a
Escola de Engenharia se tenha mantido coesa e interveniente na Universidade. Esta
atitude, com que sempre se identificou activa e empenhadamente a Presidente do
Conselho de Cursos, Rosa Vasconcelos, permitira que se enfrentem com confianga e
determinacgao os tempos incertos de 2002.

A Comissdo Coordenadora do Conselho Cientifico, reunindo os Directores de
Departamento e Directores de Centro, manteve um ritmo que permitiu que, para além das

questdes operacionais, tivesse sido possivel abordar questbes de fundo essenciais ao
desenvolvimento da actividade da Escola.

Escola de Engenharia, Universidade do Minho, Dezembro de 2001
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