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1. INTRODUCAO

O ano de 2004 decorreu ainda sob um cenério de contencdo orcamental apertado, 0 que nao impediu
gue houvesse um efectivo acréscimo da qualidade e dos indicadores de desempenho.

Em 2004, manteve-se a iniciativa da Presidéncia nos Departamentos, reunindo a equipa da
Presidéncia nas sedes dos departamentos. Este ano, para além dos pontos que cada departamento quis
trazer a colagdo, abordou-se a reestruturacdo da oferta de pds-graduacdo em sintonia com a dinamica
do mercado e a reorganizagdo do sistema de ensino de engenharia europeu (processo de Bologna). O
didlogo foi aberto e motivador para a conducdo solidaria e empenhada da Escola. Nas reunides
semanais da equipa da Presidéncia, participou interessadamente a Presidente do Conselho de Cursos
de Engenharia, o que permitiu uma melhor articulagdo das politicas cientifica, de gestdo e pedagogica
da Escola.

O Dia da Escola de Engenharia foi celebrado em 6 de Outubro com uma sessdo publica subordinada
ao tema Novos Paradigmas da Engenharia - O Processo de Bolonha. Foram palestrantes convidados:
a Doutora Maria Esmeralda Almeida-Teixeira, responsavel pelos Programas ALFA e AlBan na
Comissdo Europeia, que abordou o tema ‘Algumas consideragdes sobre o desenvolvimento da
Educacdo Superior na Unido Europeia’; e o Professor Alfredo Soeiro, presidente da SEFI — Société
Européénne pour la Formation des Ingénieurs, que falou sobre “A coopera¢do no ensino da
Engenharia”. Houve ainda o habitual almogo-convivio da Escola que decorreu no atrio do novo
edificio da Engenharia em Azurém.

A adaptacgdo do sistema de ensino ao modelo europeu decorrente da Declaracdo de Bologna, face a
indefinicdo do MCIES e da Ordem dos Engenheiros, ndo foi implementada, o que trouxe dificuldades
a urgente necessidade de actualizacdo de alguns projectos de ensino.

O empenho na actividade cientifica e na internacionalizagdo manteve-se elevado em 2004, com uma
activa producdo cientifica, a organizagdo de varios encontros e conferéncias internacionais nas
instalacdes da Universidade, o envolvimento de docentes da Escola em juris de outras universidades
nacionais e estrangeiras, e a participagdo intensa em eventos cientificos um pouco por todo o Mundo.

As notas seguintes fazem uma siimula, decerto incompleta, da actividade dos cerca de 430 elementos
gue constituem a Escola de Engenharia em 2004. O detalhe, departamento a departamento pode ser
melhor apreciado nos relat6rios departamentais que se anexam.

2. ACTIVIDADE
2.1. Ensino
2.1.1 Licenciaturas

Candidaturas

Verificou-se um aumento de colocagBes no concurso nacional em relacdo ao ano anterior. Em 2003,
tinham sido preenchidas 73% das vagas, enquanto que este ano esse valor subiu para 81%, decerto e
em grande parte como resultado da campanha continuada que a Escola tem vindo a fazer para a
captacdo de novos alunos. A Tabela seguinte contém a informag&o sobre a situacdo do preenchimento
das vagas oferecidas em cursos em que a Escola de Engenharia intervém.

Subsiste como situacdo critica a dos cursos da area da Engenharia Téxtil. A ndo-oferta de vagas na
licenciatura em Engenharia do Vestuario ndo teve como resultado qualquer acréscimo de procura em
Engenharia Téxtil. Para compensar esta falha na procura, esta proposta ao MCIES a cria¢do de uma
licenciatura em Design e Marketing da Moda, no &mbito do DET. A situacdo na Engenharia de
Materiais, que deu origem a um programa-contrato a nivel nacional, de 6 universidades com o MCIES,
apresenta sinais encorajadores de recuperacdo. Parece, assim, continuar a justificar-se a existéncia de
um esforgo estruturado de sensibilizagdo, informacdo e marketing no primeiro semestre de 2004/2005
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que promova as areas de competéncia e de exceléncia que a Escola de Engenharia tem em relagdo as
suas congeneres.

Alteracdo da desighacao de licenciatura

Por despacho do DGES de 14 de Maio foi alterada a designacdo do curso de licenciatura em
Engenharia Electronica Industrial para Engenharia Electrénica e Industrial e de Computadores, com o
numero R/202/2004.

Licenciatura em Design e Marketing da Moda

O DET prop0s a criacdo de uma licenciatura em Design e Marketing da Moda. Este projecto de ensino
destina-se a captar alunos para a area téxtil. A proposta aparece respaldada por parecer do Conselho
Consultivo do DET.

Curso especial para bacharéis em Engenharia Civil

Em 21 de Junho decorreu a Sessdo do Inauguragdo do curso especial para bacharéis em Engenharia
Civil na Universidade da Madeira. A estruturacdo desta iniciativa é inovadora a nivel nacional e
demonstra a atitude de cooperagéo institucional da Escola de Engenharia em acgdes que promovam o
apoio ao desenvolvimento regional e a formagdo de quadros técnicos para o Pais. Neste curso estdo
inscritos 35 alunos. As aulas decorrem na Universidade da Madeira. O encerramento do curso sera
feito na Universidade do Minho, com a apresentacdo dos trabalhos de projecto dos alunos, em formato
de simpdsio.

2.1.2 Contrato-programa para a Engenharia de Materiais

Foi assinado, com data de 28 de Maio, 0o Contrato Programa para Desenvolvimento da Rede de
Formacdo em Engenharia de Materiais, entre 0 MCIES, a U.Aveiro, a U.Coimbra, a U.Minho, a
U.N.Lisboa, a U.Porto e a U.T.Lisboa. O Programa desenvolve-se entre 2004 e 2007 e prevé um
investimento global de 525 000 € para acg¢des de Harmonizagdo e mobilidade, Iniciativas pedagogicas
inovadoras e Divulgacdo e captacdo de novos publicos. As universidades comparticipam com
105 000 €, em participacdes iguais de 7 500 €, ¢ 0 MCIES com 420 000 €.

2.1.3 Ensino Pés-graduado

Neste relatério anexa-se o Relatério das Po6s-graduaces preparado pela Coordenacdo da Pos-
graduacdo da Escola, a partir dos relatorios de cada um dos projectos de ensino. A seguir destacam-se
apenas alguns dos aspectos mais relevantes nele incluidos.

A Comissédo ad hoc de Directores de Curso de P6s-graduacéo realizou as suas duas reunides ordinarias
(Marco e Setembro), sendo de salientar, como principais resultados, os seguintes aspectos:

a) diversos cursos os calendarios de candidatura e seleccdo de candidatos ndo sdo 0s mais
adequados ao seu mercado alvo, pelo que se devera equacionar um calendario alternativo para
o funcionamento desses cursos;

b) verifica-se a preocupacdo generalizada dos DC sobre as consequéncias que a indefinicdo da
duracéo do 1° e do 2° ciclos de formacéo irdo ter nos cursos de Engenharia. Essa indefini¢do
tem impedido ou desincentivado diversos processos de reformulagéo curricular;

c) A reformulacdo da oferta de p6s-graduacdo na Escola, prevista para o ano de 2004/05 nao sera
concretizada devido ao atraso da reformulagéo das licenciaturas (1° ciclo);

d) Continuou a trabalhar-se num exercicio interdepartamental (DI+DEI+DSI) de reformulagéo da
oferta formativa desse agregado de departamentos, para os seus trés ciclos de formacdo. O
trabalho continua a ser realizado esperando-se que possa vir a ser implementado ja no ano de
2004/06;
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e) Espera-se que este mesmo tipo de exercicio possa vir a ser replicado noutros agregados de
departamentos da Escola de modo a ser possivel reformular toda a oferta de cursos de Pos-
Graduacéo da Escola de Engenharia.

Novos cursos de Mestrado e de Especializacéo

Foram registados na DGES os cursos de Mestrado em Sistemas Mdveis e de Mestrado em Gestéo
Ambiental. Simultaneamente foram criados os Cursos de Especializacdo homdénimos.

Inscricdes em 2004/2005

Em 2004, a oferta de vagas para os cursos de pds-graduacgdo foi substancialmente superior ao do ano
anterior, tendo ultrapassado as 600. No entanto, a procura foi menor que no ano anterior, em que tinha
sido superior ao numerus clausus. Apesar de o nimero total de inscri¢cGes ter excedido o do ano
anterior, houve uma quebra efectiva no preenchimento das vagas que, tendo-se situado na edigéo de
2003/2004 em cerca de 55%, passou agora para perto dos 50%.

Constata-se que os cursos em Tecnologias de Fabrica¢do continuam a néo atrair candidatos. Assim,
foi proposto o seu ndo funcionamento no ano lectivo de 2005/06 estando o Departamento de
Engenharia Téxtil a preparar a uma reestruturacdo profunda do curso. Outros cursos parecem
esgotados na sua configuracdo actual, designadamente, os de Engenharia de Polimeros, Electronica
Industrial ou Engenharia Mecénica - Energética. Os departamentos proponentes foram convidados a
equacionar a sua reestruturacdo profunda ou a substituicdo por produtos mais adequados as
necessidades do mercado.

DissertacGes de mestrado

Estdo inscritos em dissertacdo 213 estudantes. Este nimero é substancialmente inferior ao dos anos
transactos, mas dever-se-a principalmente ao processo de limpeza de ficheiros de alunos que
excederam os prazos para submissao das dissertagdes e cujos processos caducaram.

Foram concluidas 80 dissertacdes, 0 maior nimero de sempre. Foram admitidos a dissertacdo de
mestrado 107 alunos (114 em 2003).

Frequentam as partes curriculares dos cursos de p6s-graduagdo 316 estudantes, nimero superior aos
do ano anterior.
2.1.4 Horas leccionadas

Foram leccionadas mais de 60 300 horas em licenciatura e mais de 2 100 em cursos de p6s-graduacéo.
N&o estéo disponiveis os elementos correspondentes & pds-graduagédo no DEI.

Departamento Horas de Horas de pés- Estagios

licenciatura graduacéao orientados
DEB 3682 475 45
DEC 10824 889 99
DEI 6432 n.d. 53
DEM 6708 60 64
DEP 3603 722 38
DET 4250 1000 99
DI 10176 69 81
DPS 8244 233 61
DSI 6468 63 73

Total 60387 2147 613
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2.1.5 Doutoramentos

Em 2004 estdo em curso na Escola de Engenharia 282 doutoramentos, dos quais 66 correspondem a
docentes da Escola e os restantes 77% sao alunos externos (66% em 2003).

Concluiram-se 43 doutoramentos (42 em 2003).
Foram admitidos a dissertacdo de doutoramento 67 alunos (58 em 2003), dos quais apenas 2 sdo
docentes da Escola.

2.1.6 Avaliacdo das Licenciaturas
Registaram-se duas visitas das Comissdes de Acreditagdo da Ordem dos Engenheiros, identificadas no
guadro seguinte.

ORDEM DOS ENGENHEIROS

Licenciatura Data da Visita

Engenharia Electrénica Industrial e 18-Fev-2004
de Computadores

Engenharia de Polimeros 23-Nov-2004

Acreditacdo de licenciaturas

O Conselho Directivo Nacional da Ordem dos Engenheiros, em 26 de Margo de 2004, decidiu no
sentido da Acreditagdo da Licenciatura em Engenharia Bioldgica, pelo periodo de seis anos, no
ambito do Colégio de Engenharia Quimica.

A Ordem dos Engenheiros, mediante o pedido de reapreciacdo do processo de acreditacdo da
Licenciatura em Engenharia e Gestao Industriall, deliberou reconfirmar a deciséo de acreditagdo por
3 anos, reafirmando que a atribuicdo da acreditacdo por 3 ou 6 anos ndo representa uma valoragéo da
qualidade dos cursos num dado momento, antes (sendo) consequéncia da avaliacdo que as Comissoes
de Avaliagdo (...) fazem e transmitem (...) relativamente a consolida¢do e evolucao dos cursos.

2.1.7 Actividade Cientifica e Internacionalizacéo

Producéao cientifica

No computo da producdo cientifica dos docentes da Escola identifica-se um total de cerca de 200
artigos publicados em revistas internacionais com referees; 65 livros ou capitulos de livros; 137 teses e
dissertacBes; 41 publicacbes em revistas nacionais; 651 comunicagdes registadas em actas de
congressos internacionais; 233 comunicacOes registadas em actas de congressos nacionais. Estes
indicadores sdo substancialmente superiores aos do ano anterior. 37 investigadores realizaram
actividades de pds-doutoramento em diversos departamentos da Escola. Registou-se um acréscimo
importante de patentes registadas, atingindo um namero ja significativo de 13, envolvendo docentes de
5 departamentos. Foram, ainda, produzidos alguns textos de apoio pedagdgico, mas apenas de
circulacdo interna. Os doutores da Escola foram convidados para mais de 160 jaris de doutoramento e
de mestrado noutras institui¢cbes, muitas das quais no estrangeiro.

Depois da concluséo do processo de avaliagdo pelas Comissdes de Avaliacdo da FCT e da analise de
reclamacdes dos responséveis, a avaliacdo das Unidades que envolvem Centros de Investigacdo da
Escola de Engenharia é a resumida no quadro seguinte.
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Centro Responsavel Classificacéao
3B"s - Biomaterials, Biodegradables and Rui L. Reis Excellent
Biomimetics
Centro Algoritmi Jodo Monteiro Very Good
Centro de Ciéncia e Tecnologia Téxtil Mario de Excellent

Araajo
Centro de Ciéncias e Tecnologias de Alexandre Good
Computacdao Santos
Centro de Engenharia Bioldbgica Manuel Mota Excellent
Centro de Engenharia Civil da Paulo Good
Universidade do Minho Lourenco
Centro de Investigacdo em Interfaces e A. Sousa Fair
Comportamento de Superficies Miranda
Centro Interdisciplinar em Tecnologias José Carlos Good
da Producdo e Energia Teixeira
Instituto de Polimeros e Compdsitos Carlos Excellent
Bernardo

Projectos de investigacao

Os departamentos mantém em funcionamento cerca de 250 projectos de investigagdo com
financiamento externo. O seu valor corresponde a um orgamento global superior a 44 M€. Os novos

projectos aprovados em 2004 tém associados or¢amentos totalizando cerca de 5 ME€.

Durante este ano foram submetidas mais de 250 candidaturas a financiamento de projectos, or¢ados
em cerca de 23 M€ e que aguardam decisdo. E de salientar a elevada capacidade de organizagao e
iniciativa dos doutores da Escola de Engenharia, que se espera seja bem recompensada pelos

resultados da avaliacdo das candidaturas.

Organizacdo de Congressos Internacionais

Os departamentos da Escola participaram na organizacdo de 5 congressos internacionais que se

realizaram nas instalacdes da Universidade. Assim,

¢ O DEP organizou a POLYCHAR 12 -World Forum on Advanced Materials, Azurém, em

Janeiro.

¢ Os DEC e DEM organizaram o Cimad04 — 1° Congresso Ibérico ‘A Madeira na Construgao’,

Azurém, em Abril.

¢ O DEM organizou o Il Congresso Ibérico de Tribologia, Azurém, em Junho.

¢ O DEB organizou a Pan-European Workshop ‘How to Study and Control Fungal
Contamination in Bottled Water’, Gualtar, em Setembro.

¢ O DEC organizou a Acustica 2004 - European Symposium on Environmental Acoustics e 4°
Congresso Ibero-americano de Acustica, Azurém, em Setembro.

Refere-se ainda a organizagéo, pelo DEP, do curso internacional SoftExtrusion2004 — workshop

NSF/FLAD, no Alvor, em Outubro.
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Mobilidade e Cooperacao

Em 2004 prosseguiu a excelente cooperacao e articulagdo que se tem tido com o Gabinete de Relacdes
Internacionais da Universidade, que permitiu manter a politica de intercdmbio da Escola.

Mobilidade de Docentes

As missdes, genericamente associadas a actividades de investigacdo, foram suportadas por verbas de
intercAmbio e de projectos geridos pelos investigadores. As equiparagdes a bolseiro de curta duragdo
dos docentes doutorados corresponderam a mais de 440 missdes, num total de cerca de 3100 dias, com
uma média de 2,6 missbes por docente e 18,3 dias por missdo. Para além destas missdes, regista-se o
envolvimento em mobilidade para docéncia com o apoio do programa Sécrates-Erasmus. A actividade
de 20 docentes da Escola em acgdes de docéncia em 20 paises foi significativa integrando-se na
mobilidade geral da Universidade, ao nivel dos anos anteriores.

Mobilidade de Estudantes

A Escola de Engenharia tem uma expressao dominante na mobilidade de estudantes da Universidade
(cerca de 32% do total de fluxos). A mobilidade de estudantes em 2004 envolveu 64 estudantes da
Escola de Engenharia e 65 entradas de estudantes estrangeiros.

Com o apoio do programa Leonardo da Vinci, 7 alunos deslocaram-se a empresas de 4 paises (ES, NL,
PL e IT) para a realizacdo de estagios curriculares

Para além destes alunos europeus registou-se em 2003/2004 a vinda, ao abrigo de acordos bilaterais
com o Brasil e o Chile, e de redes do programa ALFA, de 7 alunos de licenciatura da América Latina,
namero que sobe em 2004/2005, para 10.

Também se registou, em 2004, a mobilidade de estudantes de p6s-graduag¢do no ambito da rede ALFA
Plastinet, um do mestrado em Processamento e Caracterizacdo de Materiais para o Brasil e outro da
Argentina para realizagdo da dissertagdo em co-superviséo no DEP.
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Distribuigao dos alunos Escola Engenharia que sairam 2003-2004
por pais

Suécia

Rep. Checa '
Reino Unido '

Polénia

Itdia '

Hungria

Holanda

Franca '
Finlandia '

Eslovénia

Esloviquia
Espanha -

Bélgica

Austria

Cooperacdo com a Universidade de Dili, Timor-Leste

Dois docentes, do DEI e do DI, leccionaram disciplinas na Universidade de Dili, de Mar¢o a Maio e
de Outubro a Dezembro de 2004. A Escola, com base no apoio institucional que sempre tem dado a
Universidade de Dili, e mediante a informacdo dos departamentos envolvidos tem informado
positivamente os pedidos de colaboragéo.

Curso Sociedade da Informacdo e Estagio em Sociedade da
Informacéao

Foram inaugurados em 6 de Setembro de 2004, o 7° Curso em Sociedade da Informagéo para cadetes
da Academia Militar e 1° Estagio em Sociedade da Informacdo. Estas iniciativas decorrem do
programa de cooperacdo entre a Academia Militar e a UM. Paralelamente decorreu na AM mais um
Curso de Lideranca para estudantes da UM.

2.2. Protocolos de Cooperacéo

Foram celebrados 28 protocolos assinados pela Universidade do Minho por iniciativa de 8
Departamentos da Escola de Engenharia. Os protocolos com institui¢des nacionais incluem a GALP —
Energia, o Instituto Portugués do Desenvolvimento, o Instituto de Computacdo Grafica, a Sofware AG
Portugal, a Focor, Produtos Quimicos, S.A, as Escolas Profissionais de Braga, do Alto Lima, do Alto
Minho Interior e Amar Terra Verde, a Escola Europeia de Ensino Profissional, a Escola Secundaria de
Tomaz Pelayo, a Escola Profissional de Felgueiras, a Edival Portugal, S.A., a Universidade da
Madeira, a University of Southern Mississipi, a DST — Domingos da Silva Teixeira, o IDITE-Minho, a
Empreiteiros Casais, S.A, a TAP, a Siemens, S.A., a Academia das Artes da Maia — Produgdes
Culturais, EM., aUNICER — Servicos de Gestdo Empresarial, S.A., a ENSAIT — Ecole Nationale des

10
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Arts et Industries Textiles, Roubaix, a UNAM — Universidad Nacional Auténoma de México, e o
conjunto das Univ. Federal Ceard — Brasil, Univ. do Porto, Instituto do Céncer do Ceard — Brasil e
Instituto Portugués de Oncologia do Porto Francisco Gentil.

As areas de cooperacdo incluem, entre outras, a implementacdo do projecto GALP-Meméria no
ambito do projecto Nucleo Portugués Museu da Pessoa, a institucionalizagdo de Prémios Escolares, o
enguadramento do funcionamento de Cursos de Especializacdo Tecnoldgica, a colaboracdo técnica
com a Reitoria da Universidade da Madeira, a contratacdo de doacdo de trabalhos de construcéo civil,
com estatuto de Mecenato, o acordo para a atribui¢do de duplo diploma, a cooperagdo em programas
na érea das Ciéncias da Saude e afins, etc.

2.3. Actividade de Colaboracdo com Instituicbes de Ensino Superior

Ao abrigo de protocolos de colaboracdo com Instituicbes de Ensino Superior foram aprovadas as
colaboragdes de 19 docentes traduzindo um esforco docente de 1,33 ETI. As instituicdes abrangidas
foram a Universidade Técnica de Lisboa, a FEUPorto, a Universidade de Aveiro, o I.P. Braganca, o
I.P.Porto, o I.P. Viana do Castelo, o ISEGI/Universidade Nova de Lisboa, a FCT/Universidade do
Algarve,0 IPATIMUP/Universidade do Porto, a ESTG-Mirandela e a Faculdade de Filosofia da
Universidade Catélica. Em Novembro, a Escola fez o levantamento dos montantes correspondentes as
retengdes da Escola e dos Departamentos. Nas colaboracdes de docentes com outras instituicbes de
ensino superior (em que se verificou uma entrada de 115.000 € em 2003), reuniram-Se mais de
67.800 €.

2.4. Actividade de Prestacéo de Servigos / Investigagcdo e Desenvolvimento

Aos projectos de 1&D em curso em 2004 corresponde um orgamento global superior a 35 M€. Os
projectos aprovados sdo financiados por agéncias nacionais, como a FCT ou a Adl, e europeias
(programas ALFA, Socrates, TEMPUS, STRP FP6, etc.).

A actividade de prestacéo de servicos totalizou um valor global de 2.600.000 €.

2.5.  Formacéo do corpo docente

A formacédo dos docentes da Escola esta a aproximar-se rapidamente da sua conclusdo, atingindo no
fim de 2004 cerca de 75% de doutorados. Também o nimero de assistentes estagiarios se encontra
reduzido a apenas 2 docentes. A percentagem de docentes em formagdo varia hoje entre os 0% nos
DEB e DEP e 27% no DEC.

O esforco relativo de formagdo e o grau de formacdo nos departamentos € representado,
aproximadamente, pelo seguinte grafico:

11
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Os docentes em formacdo concluiram este ano 1 mestrado e 22 doutoramentos. Em 2003, estes
nameros foram, respectivamente, 7 e 20 docentes.

A formacdo de docentes da Escola de Engenharia obteve em 2004 um financiamento, a partir da
dotagdo ordinaria, no valor de 47 700 €. Os financiamentos PRODEP para a formacdo de docentes
atingiram 35.913 €. Na globalidade (dotacdo ordinaria e PRODEP), o financiamento para a formacao
de docentes em 2003 ascendeu a 84 710 €, valores substancialmente inferiores aos 153.010 € em 2002.

2.6. Outras Actividades

2.6.1 Podlo de Inovagdo em Engenharia de Polimeros

As actividades do PIEP durante 2004, em termos de projectos nacionais e europeus, correspondem a
volume de negdcios estimado de 600 k€.

O PIEP viu homologado o seu projecto de infra-estrutura POE, que correspondera a um investimento
de cerca 6.2 M€ (incluindo edificio e equipamento laboratorial). Em Novembro foi efectuada a
escritura publica de cedéncia do terreno por parte da Universidade do Minho. O processo de
construcdo do novo edificio deve iniciar-se no primeiro trimestre de 2005.

O PIEP consolidou a sua actividade e o seu papel de parceiro estratégico da inddstria nacional na
inovacdo e no desenvolvimento tecnoldgico no dominio da Engenharia de Polimeros. A traduzir a
crescente importancia da actividade de inovacdo do DEP e do PIEP sdo de salientar as visitas do
Secretario de Estado Adjunto do Ministro da Economia, Dr. Franquelim Alves (Janeiro de 2004), da
Secretéaria de Estado da Inddstria, Comércio e Servicos, Dr? Maria da Graca Proenca de Carvalho
(Outubro de 2004), do Presidente da Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento da Regido Norte,
Dr. Arlindo Cunha (Abril de 2004) e do Presidente da Agéncia de Inovagdo Prof. Emidio Gomes
(Margo 2004).

2.6.2 Centro de Computacéao Grafica

Em 2004 tiveram continuidade varios projectos com financiamento europeu. De entre estes, destacam-
se 0 projecto FATEC — Fabrica de Alta TECnologia para o Calgado, mobilizador co-financiado pelo
POE com a industria do calgado; e os projectos Artec e Torga.Net co-financiados pelo InterReg I11.

O projecto de construgédo cuja aprovagdo aconteceu em finais de Janeiro, sofreu um longo atraso de
cerca de um ano. As obras do edificio sede do CCG no campus de Azurém, em Guimaraes, deverao
iniciar durante a primeira metade do ano 2005.
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Em 2004 o CCG assumiu projectos de transferéncia de tecnologia como o BioMoSE para o Instituto de
Educacéo e Psicologia, 0 Montra Interactiva para a empresa Edigma, e ou o Guia Mével desenvolvido
para a EDIA (Empresa de Desenvolvimento Integrado do Alqueva).

O processo de reforgo da ligagdo com a Universidade do Minho foi continuado com especial relevo a
colaboragdo com o Departamento de Electronica Industrial e o Departamento de Sistemas de
Informacdo, para além do Instituto de Educacdo e Psicologia. De relevar ainda a colaboragdo nos
cursos de Pos-graduacdo em Computacdo Gréafica e Ambientes Virtuais.

Em sintese realgam-se as seguintes actividades no ano de 2004:

o consolidacdo do CCG nacional ao nivel da operacionalizacdo da sua sede e departamento
externo de Coimbra, e a contratacdo de um director associado para Guimarées;

o evolugdo contida dos recursos humanos e a continuagdo com o incentivo a formagdo dos
colaboradores. Novos alunos iniciaram seus trabalhos no CCG: 1 de doutoramento e 3 do
Mestrado em Computacdo Grafica e Ambientes Virtuais;

o instalacdo e consolidacdo da Formacdo e Treino no CCG, tendo sido possivel obter para a
instituicdo a certificagdo como entidade formadora por parte do INOFOR;

o operacionalizacdo do CCG nacional no &mbito de infra-estruturas de comunicagdo, gestéo
automatizada de processos e ligacdo privilegiada a rede INI-GraphicsNet;

o continuagdo do processo para a construcao do edificio sede do CCG no campus de Azurém,;

o colaboragdo com as instituicbes de Interface da Universidade do Minho, como o PIEP, o
CVR, a TecMinho e a quase-empresa TecSense, para maximizar complementaridades e
promover uma frente comum de acgao;

2.6.3 Centro para a Valorizacao de Residuos

Em 2004 o CVR — Centro para a Valorizacdo de Residuos continuou a sua penetragdo no mercado de
servicos de investigacdo e desenvolvimento na area da valorizagdo de residuos. A facturacdo prevista
situa-se na ordem dos 300.000 Euro, correspondendo cerca de metade a servicos de investigacdo e o
restante a servicos analiticos e de caracterizagdo de residuos, efluentes, emissdes gasosas, ambientes
de trabalho e ruido.

O CVR tem recorrido, em boa parte dos servicos prestados, a pessoal técnico e investigador da
Universidade do Minho, em particular dos Departamentos de Engenharia Mecéanica, Civil, Bioldgica e
de Producéo.

Em 2004, o CVR passou a oferecer dois novos servicos: analise de emissdes gasosas industriais e
analise de atmosferas em ambiente de trabalho, tendo tido uma boa receptividade do mercado em
relacdo a ambos.

Como principais trabalhos de investigagdo referem-se: a valorizacdo de residuos inorganicos em
materiais cimenticios; a valorizacdo de residuos em misturas betuminosas; a valorizagdo energética de
residuos de granulado de plastico por co-incineragdo em fornos de clinquerizacdo;a valorizagdo
externa de residuos de fundicdo (projecto PRIME da Associacdo Portuguesa de Fundigdo); o
observatorio ambiental do Minho - Sul da Galiza (inserido no projecto CECOTRAN); a valorizacao de
escorias de aciaria eléctrica em aplicagdes estruturais.

O CVR apoiou em 2004 1 Tese de Mestrado em Tecnologias do Ambiente, 1 Tese de Mestrado em
Engenharia de Materiais e 3 Teses de Doutoramento em Engenharia Mecanica, duas das quais ja
concluidas.

2.6.4 Politica de Seguranca da Escola

A Comisséo de Seguranca reuniu para a implementacdo da politica de identificacdo e tratamento de
residuos que possam ser considerados perigosos e para as ac¢des conducentes ao treino de pessoal
para accdes de primeiros socorros.
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Realizou-se em Abril o primeiro curso Bésico de Formacao de Socorristas, com a duracéo de 24 horas,
para funcionarios da Escola. O curso foi suportado por verbas préprias da Escola (1350 €) e foi
ministrado por técnicos da Cruz Vermelha Portuguesa. Ao formandos que tiveram aproveitamento foi
atribuido um certificado de formacéo bésica em socorrismo, bem como, um cartdo de socorrista.

Em final de Julho teve lugar a primeira accdo organizada de remocdo de residuos perigosos dos
laboratérios dos departamentos da Escola, ap6s o inventario feito ao longo dos Gltimos meses. Os
encargos do processo, que foi realizado pela primeira vez a nivel Escola, ascenderam a cerca de
8 500 € que, excepcionalmente, foi comparticipado a 50% por verbas proprias da Escola. E desejavel
gue 0 processo se repita anualmente e que as condi¢des de comparticipacdo sejam analisadas, uma vez
gue se estima que 0S encargos anuais sejam substancialmente inferiores ao desta primeira accao.

2.7. Prémios

Docentes e investigadores na Escola receberam os seguintes prémios:

¢ Inovagdo Jovem Engenheiro 2003 atribuido a R. Soares e L. Louro, pelo trabalho “Transporte
de um Objecto de Grandes Dimensdes por uma Equipa de Robds Moveis Auténomo: Design e
Implementacdo de Estratégias de Controlo Distribuidas Baseadas em Sistemas Dinamicos
Né&o-Lineares”, Ordem dos Engenheiros da Regido Sul, Janeiro, 2004 (DEI).

0 APDIO, pelo artigo Geracdo Automéatica de Modelos de Simulacdo de uma Linha de
Montagem de Auto-Radios atribuido a L C Pinto Ferreira; G A B Pereira e R J Machado, Abril
de 2004 (DPS).

¢ 2nd Best Presentation Award da SCCG, atribuido a A.R. Fernandes, Abril de 2004 (DSI).

¢ Best Student Co-authored Paper Award for AMAST'2004, atribuido a L.S. Barbosa em
parceria com o co-autor Sun Meng, Stirling, 2004 (DI).

¢ ResMed International Travel Scholarship, atribuidoa Manuela Gomes pelo melhor trabalho
em apresentacdo oral na 72 Conferéncia Mundial de Biomateriais, Sydney, Austrélia, 2004

¢ Prémio CUF, atribuido a. Luis Amaral, pela tese de doutoramento na area da engenharia
quimica com aplicacdo na industria nacional, CUF Companhia Unido Fabril, SGPS, S.A,
Junho, 2004. (DEB)

¢ Prémio da Camara Municipal de Guimaraes atribuido a F. Ribeiro, pelo impulso na educagéo
pelo trabalho realizado nas novas tecnologias, Junho de 2004 (DEI).

¢ Materials Science & Engineering Departmental award for outstanding PhD dissertation ,
atribuido a Ricardo Simdes, University of North Texas, Denton - TX, EUA, Julho de 2004
(DEP).

0 Prémio de Exceléncia na competicdo de posters na FGS - Conference on Optimization,
atribuido a M.T. T. Monteiro, Avignon, Franca, Setembro de 2004 (DPS).

¢ Prémio Lettinga, atribuido a Madalena Alves, pelo trabalho inovador em biotecnologia
ambiental, Fundag&o Lettinga, Holanda, Setembro de 2004 (DEB).

¢ Kluwer Prize atribuido a Isabel B.Leonor pela melhor apresentacdo oral na 18th European
Conference on Biomaterials — ESB 2003, Estugarda, Alemanha, Outubro de 2003 (DEB).

¢ Estimulo a Exceléncia, atribuido a Manuel J M Mota pela FCT (DEB).
¢ Estimulo a Exceléncia, atribuido a Rui L. Reis pela FCT (DEP).

¢ Jovem Investigador em Mecanica Aplicada e Computacional atribuido a Paulo B. Lourenco,
pela Associacdo Portuguesa de Mecanica Teorica Aplicada e Computacional, 2004 (DEC).
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3. RECURSOS
3.1. Recursos humanos

3.1.1 Pessoal Docente

Em 1 de Junho decorreu a reunido com o Senhor Reitor, em que foi comunicada a dotacdo de docentes
autorizada para o ano lectivo de 2004/2005.

Docentes carreira | D0Centes . . Dispensas ) ETlem | ETlem
istent carreira Convidados | Monitores de servico Compensagbes | servico serv
existentes novos ¢ 2004 2003
DEB 21 0 2,6 0 0 4 20,9 19,1
DEC 43 0 7,8 4 12 1 447 48,6
DEI 31 0 4,6 0 3,5 0 34,4 34,4
DEM 33 0 2,5 0 2,5 0 34,25 36,2
DEP 25 0 0 0 0 1 24 24,5
DET 28 0 0 0 2 1 25 25,0
Dl 51 0 2,6 3 0,5 1,5 55,15 51,0
DPS 45 0 5,2 2 6,5 1 46,8 44,4
DSI 24 1 9,5 1 2,5 0,5 37 34,3
Dotacéo
2004 301 1 34,8 10 29,5 10 322,2
2003 298 0 36.8 11 375 3.5 317,5
2002 299 2 41.1 14.67 63 310,7

Em relacdo ao ano lectivo anterior verifica-se um aumento liquido de 4,7 ETI ao servico.

Apesar desta objectiva melhoria na situacdo global de pessoal ao servigo, a satisfagdo das
necessidades efectivas dos departamentos, face a variacdao dos alunos que tém atribuidos, dificilmente
se tém satisfeito perante a impossibilidade de se moverem docentes de carreira entre 0s departamentos
e a imposicdo legal de admitir/readmitir docentes convidados que tenham obtido qualificagdes
académicas. O modelo de imputacdo acordado internamente na Escola de Engenharia mostra que ha
departamentos deficitarios em ETI (com valores superiores a 10) enquanto outros apresentam excesso
de docentes com valores limites idénticos. A situacdo serd melhor entendida se se notar que o nimero
de alunos-equivalente por ETI ao servico, em 2004/2005, varia entre 4 e 17, com um valor médio que
se mantém perto de 12 alunos/ETI.

A configuracdo actual retine 302 docentes de carreira, 34,8 docentes convidados e 10 monitores. Esta
dotagdo representa uma percentagem de docentes eventuais na ordem dos 11,5% (14% em 2003).

No ano corrente, ndo foi proposta a abertura de concursos para provimento de vagas do quadro de
pessoal docente, visto ainda decorrer um nimero apreciavel de concursos para o preenchimento de
vagas de professor associado com grande nimero de opositores internos. Em Dezembro de 2004 foi
reeditado o dossier de suporte & preparagdo das propostas de abertura de concursos para 0
preenchimento de vagas do quadro de professores catedraticos.

CONCURSOS PARA PROVIMENTO DE VAGAS DE LUGARES DO QUADRO DE
PESSOAL DOCENTE

(Abertura de concursos propostas em 2003)
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Concurso Dep. Vagas Grupo Disciplinar
Associado DEI 1 Electrénica Industrial - Automacdo e
Controlo

Associado DEI 1 Electrénica Industrial - Electrdnica e
Instrumentacdo

Associado DEP 1 Ciéncia e Engenharia de Polimeros

Associado DET 1 Ciéncia e Tecnologia Téxtil

Associado DSI 1 Sistemas de Informacdo

3.1.2 Pessoal Nao-Docente

Efectivos

N&o se verificou nenhum acréscimo de dotacdo de pessoal ndo-docente por parte da Reitoria,
mantendo-se a dotacdo por pontuagdo do ano anterior (148 pontos). Perante a situacdo de passagem a
reforma de alguns funcionarios foi possivel fazer alguns reajustamentos das dota¢fes departamentais,
aplicando o modelo dindmico de imputacdo de unidades ndo-docentes. Este modelo indica, em cada
instante, as necessidades do departamento em funcdo dos alunos que tiver imputado, do pessoal
docente ao servico e da especificidade de funcionamento do departamento.

Em 31 de Dezembro de 2004, a situagdo global estd um pouco mais equilibrada que had um ano atras,
apresentando a seguinte configuragédo

Dotagéao 148
Presidéncia 24

100%  35% 45%  20% 0

actual ETI alunos lab [|modelo Diferenca [Atribuicéo
Sistemas de Informagéo 12,8 [12,8% 41,0 581 1 14 1,0
Producao e Sistemas 15,4 |15,4% 54,3 591 1 15 -0,2
Informéatica 19 (19,0% 55,5 815 1 18 -1,2
Engenharia Téxtil 10 |10,0% 28,0 128 3 10 -0,2
Engenharia Mecéanica 13 |13,0% 35,6 422 2 13 -0,4
Engenharia de Polimeros 11 |11,0% 25,0 243 3 11 -0,2
Engenharia Civil 20 |20,0% 57,7 847 2 20 -0,4
Engenharia Biologica 10 |10,0% 24,8 272 3 11 1,1
Electrénica Industrial 12,8 [12,8% 37,4 469 2 13 0,5
Presidéncia 24 24 0,0
Departamentos 124 359 4367 18 0 0
TOTAL 148 148

Transferéncias e aposentacdes
Durante 2004 cessaram fungdes na Escola, os seguintes funcionarios ndo-docentes:

o lris do Carmo Saraiva, técnico superior do DSI, em Marco de 2004, transferida para o
Gabinete de Informacao e Imagem da Universidade;

o Manuel Eurico Paula, especialista de Informatica do DSI, transferido para os Servicos de
Accdo Social,

Foram aposentados os funcionarios
o Joaquim Ferreira Braga, Técnico Profissional Especialista do DEM, a partir de 1 de Abril
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o Artur Fernandes Mendes, Auxiliar Técnico do DEM, a partir de 1 de Junho
o Antonio Sousa Freitas, Técnico Profissional Especialista do DET, a partir de 1 de Agosto

A Escola de Engenharia regista a dedicacdo de todos estes funcionarios enquanto se mantiveram ao
Servico.

Formacéo

A formacdo que ocorreu foi obtida através de accOes exteriores, e financiada por verbas de formacao
dos Departamentos e da Presidéncia.

A formacéo do pessoal ndo-docente e a sua actualizagdo sdo importantes, para promover a motivagéo e
0 desenvolvimento das capacidades no apoio ao melhor funcionamento dos Departamentos.
Considera-se importante que os Departamentos continuem a reforcar o financiamento da formagéo do
seu pessoal ndo-docente, que deverd ser feita de forma equilibrada em termos de oportunidade de
formacdo. Assim, o0 montante global de 9.000 € (incluindo a dotacdo para o pessoal da Presidéncia) foi
reforcado em 20% em relacdo a 2003, em que se dotaram 7 500 €. Esta dotagdo representa,
aproximadamente 107 € para a formacdo de cada funcionario ndo-docente (em 2003, este indice
situou-se em 80 €).

VERBAS PARA FORMAGAO DE PESSOAL NAO-DOCENTE (Euro)

Dotagdo Ordinaria

Depto.
2004 2003 2002 2001
DEB 903 738,92 720 729
DEC 1468 775,86 720 72
DEI 881 701,97 644 652
DEM 1129 923,65 947 959
DEP 903 628,08 644 652
DET 1129 738,92 758 767
DI 1016 775,86 795 806
DPS 1061 812,81 833 844
DSI 655 443,35 379 384
9.145 6.539 6.440 6.523
Avaliacéo

A Escola foi convidada a integrar o conjunto de unidades organicas que, durante o Gltimo trimestre de
2004, implementaram a titulo experimental o novo Sistema Integrado de Avaliacdo de Desempenho na
Administracdo Publica (SIADAP). A intervengdo da Escola foi feita com a participagdo de todos os
funcionarios e a coordenacdo da Vice-presidente Rosario Oliveira.

3.2. Recursos financeiros

3.2.1 Dotagao ordinaria

O orgamento global executado pela Escola em 2004, no valor global de 759 915 € corresponde a uma
execucdo de cerca de 98,1 % da dotacdo inicial de 775.000 €.

Continuou a verificar-se dificuldade no acompanhamento da execucdo orcamental devido a
inexisténcia de conectividade entre os programas de verbas que servem as Escolas e 0 da Divisdo
Financeira e Patrimonial. A bem de uma gestdo mais precisa dos futuros orcamentos €é indispensavel
gue se estabeleca a referida conectividade e se assegure que todos os langcamentos feitos nas contas das
Escolas sejam objecto de comunicagdo e validacao prévias.

EXECUCAO ORCAMENTAL DA ESCOLA DE ENGENHARIA
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2004

Verbas Correntes
Livros e Bases de 48 145 € 95,1%
Dados
Deslocacdes 18 506 € 105,7%
Matérias-primas 150 820 € 99,2%
Despesas Correntes 280 808 € 99,8%
Formacéao 51 674 € 88,8%
Intercambio 25 417 € 82,8%
Direccao 4 500 € 100%
Sub total Correntes

579 870 € 97.,5%

Verba de Capital
Equipamento
Sub total Capital 180 045 € 99,9%
TOTAL 180 045 €

759 915 € 98,1%

3.2.2 Verbas especiais

A Escola de Engenharia propds a Reitoria a dotagdo extraordinaria de 226 018 € destinada a ser
aplicada num conjunto de aplicagdes sujeitas a gestdo e controlo a nivel de Escola no valor global de
359 830 €. A dotacdo atribuida pela Reitoria foi de 180 100 €, e condicionada a uma comparticipacéo
de 127 900 €. Assim, o programa verbas especiais em 2004 foi o seguinte:

Aplicagdes especiais da Escola de Engenharia - 2004

Aplicagéo estruturante da Universidade

Projecto LEBIOM € 85 580
Projecto LECOM € 57 555
Aplicacao prioritaria na LEC € 56 555
Aplicagbes departamentais € 103 310
Conselho de Cursos €5 000
Total 308 000 Euros

Apresenta-se de seguida a justificacdo apresentada para a execucao de cada uma destas aplicacdes, em
que o valor executado final ascendeu a 318.446 € (103,4% do orgamentado).

Projectos LEBIOM e LECOM

As licenciaturas em Engenharia Biomédica e em Engenharia de Comunicagdes foram as mais novas
licenciaturas em Engenharia como projectos estruturantes da Universidade para a manter em
consonéncia com a dindmica da evolucdo da Engenharia. Apesar de se estarem a revelar como
projectos de grande atraccdo para os jovens candidatos, a situacdo de retraccdo orgamental, ndo
permitiu que a Universidade considerasse qualquer tipo de apoio a implementacdo dos seus
laboratorios especificos. Foi solicitado as Comissdes de Curso destes projectos de ensino que, em
consonéncia com os departamentos envolvidos, preparassem uma proposta coerente.

Os quadros seguintes resumem a execucao que ascendeu a um valor global de 151 860 €, superior em
8 726 € ao orgamentado, como resultado do esforgo directo dos departamentos envolvidos.
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Aplicacao infraestruturais da Universidade — Projecto LEBIOM

Verbas especiais 58.600 €

Comparticipagcdes
DEI DEB  DEP DI DEM

Lab. Integrados de Electrénica 1053
Médica 1

Laboratdérios Integrados I/II 8744

Laboratdério de materiais 7591

Equipamento, bases de dados 7232

Bibliografia 1549

Total das comparticipagdes € 35 647
Total 64 241 Euros

Aplicacao infraestruturais da Universidade — Projecto LECOM

Verbas especiais €40 053
Comparticipagdes
DEI DSI DI
Lab. Integrados de Engenharia de Comunicacdes 5855 5855 5855
Total das comparticipacdes € 17 566
Total 57 619 Euros

Aplicagédo Especial para Engenharia Civil

O Departamento de Engenharia Civil, que assegura maioritariamente a licenciatura em Engenharia
Civil, foi dimensionado para efectivos discentes muito inferiores ao nimero de alunos que cresceu a
taxa muito superior ao previsto até atingir um nivel actual que ronda os 1000 alunos.

A entrada em funcionamento de novos espagos para a Escola de Engenharia permitiu corrigir
parcialmente a distor¢do da racio alunos/area pedagogica deste departamento. Os novos espagos com
vocagdo para apoio a actividade pedagodgica justificam a dotagdo mais que proporcional de recursos,
em 2004, ao Departamento de Engenharia Civil. O DEC declarou estar disposto a investir toda a sua
dotagdo de capital para investimento com a filosofia de verbas especiais. Com um financiamento de
verbas especiais de 32 042 €, o DEC comparticipou com 24 513 € um projecto no valor global de
56 555 €.

Aplicacao especial para Engenharia Civil
Verbas especiais €32042
Comparticipacdo DEC
Novos laboratérios da LEC 24 513
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Total 56 555 Euros

Aplicacdes Departamentais

As propostas apresentadas individualmente pelo Departamentos foram consideradas e forma
tendencialmente proporcional a uma dotacdo que correspondesse a cerca de metade da dotacdo de
verbas especiais atribuidas.

Aplicagdes departamentais

Valor do  Capital Verbas Projecto
Projecto  PrOprio  especiais
workstations para aulas de CAE
DEP 18 240 10 713 7527 Infraestruturas do Pavilhdo Tecnolégico
DEM 18 360 10 245 8115
Re-equipamento de um laboratério de Sistemas
DI 18 670 10 429 8241 Operativos e Sistemas Distribuidos
Re-equipamento parcial de um laboratério de
Comunicagdes por Computador
Laboratério pedagégico com 13 computadores
DS 21 480 12777 8703 softwares para modelagao e multimédia
DET 13 300 7292 6008 Mobiliario dos novos espagos laboratoriais
DPS 13 260 2449 5811 12 PC - Laboratorios Pedagdgicos dos Campi de

Azurém e Gualtar
1 servidor - Campus de Gualtar

TOTAL 103 310€ 58905€ 44405¢€

3.3.  Promocéo das licenciaturas

A Escola disponibilizou dos seus recursos proprios verbas no valor de cerca de 19 000 € para a
promocdo das licenciaturas em geral e da Engenharia de Materiais e Engenharia Téxtil em particular.
A coordenacdo da aplicacdo das verbas foi cometida ao Conselho de Cursos de Engenharia que
acompanhou este investimento com comparticipagdes proprias das Comissfes de Cursos e dos
Departamentos.

Os valores envolvidos e executados sao
e Promogdo geral das licenciaturas: verba atribuida pela Escola: 10 000 €.

e Promogdo da licenciatura em Engenharia de Materiais: verba atribuida pela Escola: 6 000 €.
Esta promogdo foi acompanhada pelos DEP (1000 €), DEM (1000 €), DFisica (1000 €) e
Escola de Ciéncias (3000 €)

e Promogdo da licenciatura em Engenharia Téxtil: verba atribuida pela Escola: 3 000 €. Esta
promocdo foi acompanhada pelo DET (3500 €) e pela Comissao de Curso da LET (6500 €).

3.4. Instalacdes

O processo de requalificacdo dos espacos deixados livres pelos departamentos que se mudaram para o
novo edificio em Azurém e que foram ocupados pelos DEC, DET e DEI, continuaram a desenvolver-
se, encontrando-se quase terminados. No caso das instalagdes do DEC deve salientar-se a iniciativa do
Departamento em conseguir uma intervencdo mais profunda viabilizada através da celebracdo de um
protocolo com uma empresa.
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Em Gualtar, permanecem as condicGes de funcionamento criticas do edificio do DEB, que apresenta
deficiéncias de construcdo nao resolvidas, mas traduzidos em problemas sérios de ventilacdo e de
infiltracdes.

Continuam por definir os espagos laboratoriais para a nova licenciatura em Engenharia Biomédica. Por
se tratar de assunto da competéncia da Reitoria, a questdo voltou a ser colocada sugerindo-se a
adopcdo de uma solucdo que passe pela entrada em funcionamento do novo edificio para Escola de
Engenharia em Gualtar.

4. ORGANIZACAO E GESTAO

Procedeu-se a consolidacdo da reorganizacao funcional da Escola e foram abertos concursos para o0s
quadros que em 2003 e 2004 foram transferidos para os Servigos Centrais da Universidade. Estes
concursos, sempre morosos, continuam a decorrer. Assim, 0 servico tem sido mantido com
colaboradores em regime de aquisicdo de servicos: um Técnico Superior, uma Técnica e duas
Assistentes Administrativas.
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5. PONTUACAO DA ESCOLA EM DEZEMBRO DE 2004

O quadro de pessoal da Escola em 31 de Dezembro de 2004, incluindo os docentes convidados, é o
que se indica no Quadro seguinte.

QUADRO DA ESCOLA E DEPARTAMENTOS EM 31.DEZ.2004

Pontos

Doutorados [N/ Doutorados |Monitores |[Téc Sup |Adm+Tec Prof Auxiliar Total

4 3 1,5 3 2 1

Departamento de Engenharia Biologica 80 0 1,5 3 10 1 95,5
Departamento de Engenharia Civil 100 70,8 9 3 18 1 201,8
Departamento de Engenharia Mecanica 100,8 27,6 0 3 16 0 147,4
Departamento de Electronica Industrial 84 43,8 0 3 15,6 0 146,4
Departamento de Engenharia de Polimeros 96 3 0 3 14 0 116
Departamento de Informatica 168 36 3 9 12 0 228
Departamento de Sistemas de Informacao 74,8 46,8 0 3 9,6 0 134,2
Departamento de Engenharia Téxtil 96 9 0 0 16 1 122
Departamento de Producéo e Sistemas 112 64,8 4.5 6 14,8 0 202,1
Presidéncia 0 0 0 9 16 1 26
Total 911,6 301,8 18 42 142 4 1419,4
Unidades

Doutorados [N/ Doutorados |Monitores |[Téc Sup |Adm+Tec Prof Auxiliar Pontos
Departamento de Engenharia Biologica 20 0 1 1 5 1 95,5
Departamento de Engenharia Civil 25 23,6 6 1 9 1 201,8
Departamento de Engenharia Mecanica 25,2 9,2 0 1 8 0 147,4
Departamento de Electronica Industrial 21 14,6 0 1 7,8 0 146,4
Departamento de Engenharia de Polimeros 24 1 0 1 7 0 116
Departamento de Informatica 42 12 2 3 6 0 228
Departamento de Sistemas de Informacao 18,7 15,6 0 1 4.8 0 134,2
Departamento de Engenharia Téxtil 24 3 0 0 8 1 122
Departamento de Producéo e Sistemas 28 21,6 3 2 7,4 0 202,1
Presidéncia 3 8 1 26
Total 227,9 100,6 12 14 71 4 1419,4

6. ELEICOES

6.1.EleicOes para a Presidéncia da Escola

Em 4 de Novembro realizaram-se as elei¢des para a equipa da Presidéncia da Escola em 2005/2006,
com uma participacdo de 81,5% de eleitores. Com uma percentagem ponderada dos votos expressos
de 64,8% foi eleito o Doutor Anténio Augusto Magalhdes Cunha.

A eleigdo foi homologada pelo Senhor Reitor em 10 de Novembro de 2004. A posse teré lugar, como é
tradicional nesta Escola, perante a Assembleia de Representantes em 7 de Janeiro de 2005.

6.2.Elei¢cOes para os Departamentos
Foram eleitos para directores de departamento:

DEB — Domingas do Rosério Verissimo Jacinto Tavares de Oliveira (Novembro)
DEC — Paulo Jose Brandao Barbosa Lourengo (Novembro)

DEM - José Carlos Fernandes Teixeira (Novembro)

DEP — José Antonio Colago Gomes Covas (Novembro)

DET — Fernando Nunes Ferreira (Outubro)

DI - José Bernardo Monteiro Vieira de Barros (Abril)

DPS — Pedro Nuno Ferreira Pinto Oliveira (Maio)
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7. CONCLUSAO

Em 2004 desenvolveu-se actividade prevista no plano de accdo delineado pela equipa da Presidéncia e
submetido a Assembleia de Representantes. Nao foi possivel implementar a nova organizacdo dos
projectos de ensino, reformulados segundo o modelo 4+1, devido a indefinicdo politica sobre o
assunto.

A politica de promoc¢do do ensino graduado e as iniciativas destinadas a captar novos alunos foram
cabalmente justificadas com a inversdo da tendéncia de decrescimento em algumas &reas. Resta por
solucionar a situacdo preocupante na area téxtil, em que a reducdo de alunos atingiu nimeros criticos.
Foi organizado e aprovado em Senado um novo projecto de ensino na area téxtil Design e Marketing
da Moda, para captar mais alunos e colmatar caréncias identificadas no sector industrial téxtil.

A Escola atingiu o patamar de 75% de docentes doutorados e atrai um numero crescente de estudantes
de pés-graduacdo, nacionais e estrangeiros. Os seus niveis de desempenho cientifico continuam em
crescimento com 4 centros de investigacao avaliados externamente como Excelentes.

Apesar da indefinicdo do horizonte 2005, acredita-se que a coeréncia e estabilidade da Escola Ihe
permitira encarar com algum optimismo a actividade prevista para esse ano.

8. NOTA FINAL

Com este relatorio completo um periodo de servico de quatro anos a frente dos destinos da Escola de
Engenharia. Coincidiu este primeiro periodo do século XXI com uma alteracdo substancial da
conjuntura econdmica do Pais e da Universidade que se repercutiu em continuada contraccéo
orcamental e reducdo dos efectivos ao servigo docente. Também se despoletou, a nivel nacional, o
quadro de reducdo progressiva de candidatos ao ensino superior. Ndo obstante e apesar desta
envolvente desfavoravel, foi-me possivel acompanhar a consolidacdo progressiva da iniciativa,
gualidade e desempenho da Escola de Engenharia.

E-me gratificante registar a entrada em funcionamento de duas licenciaturas de grande impacto,
designadamente, a Engenharia Biomédica e a Engenharia de Comunicagdes. Estes projectos de ensino
decorrem da articulagdo de esforgos e de interesses de varios departamentos da Escola que souberam
convergir para a definicdo de formas de colaboracdo construtivas e eficientes. Também assisti a
criacdo de varios projectos de ensino p6s-graduado inter-departamentais e em colabora¢do com outras
Escolas de Engenharia. Nestes, registo o de Engenharia Rodoviaria (com a FCTUC) ou o de Projecto e
Fabrico de Componentes para a Industria Automével (com a FEUP).

A Escola soube dialogar e discutir com clareza e consequéncia matérias tdo delicadas como a politica
de distribuicdo do pessoal ndo-docente ou o ajustamento dos nimeros de vagas face & variacdo da
procura. N&o menos importante foi a discussao aberta sobre a forma de implementagdo do processo de
Bologna nos projectos de Ensino de Engenharia e de reflexdosobre os novos paradigmas da
aprendizagem da Engenharia. Este dossier foi encerrado em Julho de 2003 com a reorganizacao
profunda da maioria dos cursos de Engenharia. No entanto, o processo encontra-se retido devido a
indefinicdo politica nacional que permanece.

Tive o privilégio de contar sempre com a colaboracdo dos directores dos departamentos e dos
projectos de ensino graduado e p6s-graduado. Por isso, esta caminhada de 4 anos néo foi dificil. Muito
contribuiram dariamente os colaboradores mais directos, designadamente o pessoal ao servigo da
Presidéncia, cuja disponibilidade permanente e amizade muito me sensibiliza e me apraz enaltecer.
Devo uma palavra especial aos colegas que passaram comigo pela equipa da Presidéncia, como vice-
presidentes, os doutores Francisco Coelho Soares de Moura, José Fernando Gomes Mendes e Paulo
Antonio Alves Pereira, e a doutora Domingas do Roséario Verissimo Jacinto Tavares de Oliveira, esta
ao longo de 3 anos solidarios, dedicados e empenhados. O doutor Luis Anténio Martins do Amaral,
apesar dos seus multiplos afazeres, acompanhou-me durante os quatro anos como coordenador das
po6s-graduacbes, permitindo que o ensino pos-graduado seja hoje um pilar importante do grande
edificio que é a Escola de Engenharia. A permanente disponibilidade, empenho e colaboracdo da
Presidente do Conselho de Cursos de Engenharia, doutora Rosa Maria Castro Fernandes Vasconcelos,
permitiu uma articulacdo fluida entre a gestdo da Escola e o funcionamento dos projectos de ensino.
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Deixo para o fim uma palavra muito especial para 0 amigo permanente de muitas horas fora-de-horas,
organizador incansavel do funcionamento do Conselho Cientifico e solucionador de muitas situacfes
imprevistas: o doutor Luis Augusto Sousa Marques Rocha, que foi até hoje o Unico secretario do
Conselho Cientifico durante 4 anos, permitiu que esta missdo ao servigo da Escola de Engenharia
fosse conduzida, com gosto, até hoje. A todos, s6 posso dizer, obrigado por terem ajudado a
demonstrar gue a Escola pode funcionar como um todo coerente e eficiente.

As Ultimas palavras séo enderecadas ao Presidente eleito, Doutor Antonio Augusto Magalhdes Cunha.
Com ele inicia-se uma nova era da historia da Escola, com um presidente que comegou por ser seu (e
meu) aluno. A ele e a sua equipa de vice-presidentes, doutores Jodo Alvaro Branddo Soares de
Carvalho e Alexandre Julio Teixeira Santos desejo uma caminhada que n&o serd muito facil, mas vai
ser de sucesso.

Escola de Engenharia, Universidade do Minho, Dezembro de 2004.

Antonio Sérgio Pouzada
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